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¢I9 /hb/9t¢ 

ÑőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШċШƓċŰ-9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚќШƻŔƚŔŸŰШƽċƚШƣċĤũĲĬШ
ċƣШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШƣőŔƚШĬĲĦċĬĲШƽőĲŰШƽĲШƓƖŸĬƨĦĲĬШċШ9ċƚĲШÉƣƨĬǃШ
ŸŰШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣЮШШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰŔŰŊШ9§éf?ШÂċŰĬĲůŔĦЯШ
ƣőŔƚШŔŰŔƣŔċũШĬŸĦƨůĲŰƣШŸŰũǃШőĲŔŊőƣĲŰĲĬШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШŉƨƖƣőĲƖШШ
ĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƚƨĦőШċШƻŔƚŔŸŰЮШШ 
 
 ĲċƖũǃШƚŔǂШǃĲċƖƚШŸŰЯШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШĦŸůůŸŰШŔŰƣĲƖŰċũШċŰĬШШ
ĲǂƣĲƖŰċũШĦőċũũĲŰŊĲƚШŉċĦŔŰŊШƣőĲШ9fШċƚШċШƽőŸũĲШƚĲƣШċŊċŔŰƚƣШċŰШШШШШШШШШШШШШШ
ĲƚĦċũċƣŔŰŊШĤċĦťĬƖŸƓШŸŉШũŸŰŊ-ƣĲƖůШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШШШШШШШШШШ
ŰċƣŔŸŰċũШƣĲŰƚŔŸŰƚШċŰĬШĲƻĲŰƣƚШŔƚШċШĬċƨŰƣŔŰŊШƚĦĲŰċƖŔŸЮШ 
 

 
 

9ŸŰƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШŔƣШŔƚШƨŰũŔťĲũǃШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŔũũШĲƻĲƖШĤĲШċШĤĲƣƣĲƖШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƖĲƻŔĲƽШċШƓċŰ-9fШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƣőĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШ
ůċŰǃШťĲǃШƓƨĤũŔĦШƚĲƖƻŔĦĲШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШШШШШШШШШШШШШШШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШũŔŰťƚЮШ 
 
ÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőŔƚШĬŸĦƨůĲŰƣШŰŸƽШƨƓĬċƣĲƚШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШ9ċƚĲШ
ÉƣƨĬǃЮШШfƣШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШĤŸƣőШƣŸШƚƣŔůƨũċƣĲШċŰĬШŸƓĲŰШƨƓШƣőĲШШШШШШШШШШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШĬĲĤċƣĲШƣőċƣШőċƚШċũƖĲċĬǃШƣċťĲŰШƓũċĦĲЯШċŰĬШƣŸШ
ƚĲƣШŸƨƣШƓŸƚƚŔĤũĲШŰĲǂƣШƚƣĲƓƚќШŸƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШĤǃШċũũШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШƓċƖƣŔĲƚЮШШ 

ΨfƣШċũƽċǃƚШƚĲĲůƚШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШƨŰƣŔũШŔƣќƚШĬŸŰĲгќШ 



 о 

ΝЮ 7ċĦťŊƖŸƨŰĬ        ШШШΠШ 

ΞЮШ fƚũċŰĬШ9ƖŔƣŔĦċũШ~ċƚƚШѼШEĦŸŰŸůŔĲƚШŸŉШÉĦċũĲ  ШШШΤШ 

ΟЮШ uĲǃШ9fШcŔƚƣŸƖŔĦċũШxŔŉĲĦǃĦũĲƚ     ΝΜШ 

ΠЮШ 9fШ9őċũũĲŰŊĲƚШΞΜΞΜƚШċŰĬШΞΜΟΜƚ    ΝΟ 

  ΠЮΝШ ]ĲŸ-ÂŸũŔƣŔĦċũШÑĲŰƚŔŸŰƚШѼШEƻĲŰƣƚ  ΝΠ 

  ΠЮΞШ xŸŰŊ-ƣĲƖůШÉƣƖċƣĲŊŔĦШÂũċŰŰŔŰŊ   ΝΡШ 

  ΠЮΟШ xċŰĬШ ƖĲċШѼШÂŸƓƨũċƣŔŸŰШ?ĲŰƚŔƣǃ  ΝΣ 

  ΠЮΠШ ]?ÂШ-ШfůĤċũċŰĦĲШѼШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲ  ΝΤ 

  ΠЮΡШ ?ĲůŸŊƖċƓőŔĦШ ŊĲШ?ƖŔŉƣ    ΝΥ 

  ΠЮΣШ EůƓũŸǃůĲŰƣШѼШxċĤŸƨƖШ ƻċŔũċĤŔũŔƣǃ  ΝΦ 

  ΠЮΤШШШ fШ ĬƻċŰĦĲůĲŰƣƚШыsŸĤƚь    ΞΜ 

  ΠЮΥШШШÂƨĤũŔĦШÉĲĦƣŸƖШfŰĦŸůĲШѼШEǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲ ΞΝШ 

  ΠЮΦШШШcĲċũƣőШѼШxŸŰŊ-ƣĲƖůШ9ċƖĲ    ΞΠ 

  ΠЮΝΜШ 9ũŔůċƣĲШ9őċŰŊĲШ~ŔƣŔŊċƣŔŸŰ   ΞΡ 

ΡЮШ ÂŸƚƚŔĤũĲШ ĲǂƣШÉƣĲƓƚ      ΞΣ 

  ΡЮΝШШéfÉf§ Ш9fШÂƖŔůċƖǃШ§ĤŢĲĦƣŔƻĲƚ   ΞΤ 

  ΡЮΞШШÂƖŔƻċƣĲШÉĲĦƣŸƖШEůĤƖċĦŔŰŊШ9fШ~ŸĬĲũ  ΞΥШ 

  ΡЮΟШШxĲċƖŰŔŰŊШŉƖŸůШ§ƣőĲƖƚ    ΟΜШ 

  ΡЮΠШШ9ƖĲċƣŔŸŰШŸŉШċШéŔƚŔŸŰШ9fШ[ŸƖƨů   ΠΜШ 

ΣЮШ uĲǃШ9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚ       ΠΠ 

ΤЮ uĲǃШÂċŰ-9fШÂŸƣĲŰƣŔċũШ7ĲŰĲǯƣƚШ    ΠΡ 

ΥЮ ĬĬĲŰĬƨůШ-ШŰШ fШÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲ    ΠΣ 

ΦЮШ ĤŸƨƣШÖƚШ         ΠΦ 
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ÑőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШŔƚШŸŉƣĲŰШċƚťĲĬШċƚШƣŸШƽőċƣШĦŸŰƚƣŔƣƨƣĲƚШƣőĲШћfĬĲċũШfƚũċŰĬќШ
ŔŰШƣĲƖůƚШŸŉа 

¶ xċŰĬШċƖĲċЯ 

¶ ÂŸƓƨũċƣŔŸŰШũĲƻĲũШċŰĬШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШƓƖŸŉŔũĲЯ 

¶ EĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШ 

¶ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШƖĲƻĲŰƨĲШƚŸƨƖĦĲƚЯ 

¶ [ċƻŸƨƖċĤũĲШĦũŔůċƣŔĦШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШĲƣĦЮШШ 
  
ÑőŔƚШƕƨĲƚƣŔŸŰШŔƚШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШċŰƚƽĲƖШĤƨƣШƽőŔũĲШċũũШŔƚũċŰĬƚШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƻċƖǃŔŰŊШĬĲŊƖĲĲƚШŸŉШŔƚŸũċƣŔŸŰЯШƚŸůĲШŔƚũċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ
őċƻĲШċШĬŔƚƣŔŰĦƣШċĬƻċŰƣċŊĲШŸƻĲƖШŸƣőĲƖƚШƓƨƖĲũǃШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲŔƖШĦƖŔƣŔĦċũШ
ůċƚƚШċŰĬШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĤĲŰĲŉŔƣШŉƖŸůШĲĦŸŰŸůŔĲƚШŸŉШƚĦċũĲЮ 
  
ÑőĲƖĲШŔƚШĦũĲċƖШĲƻŔĬĲŰĦĲШŊũŸĤċũũǃШƣőċƣШċũũШŔƚũċŰĬƚШŉċĦĲШůċŢŸƖШШШШШШШШШШШШШШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШċőĲċĬШыƓƖŔůċƖŔũǃШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШŉƨŰĬŔŰŊШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖǃШŸŉШ
ƓƨĤũŔĦШƚĲƖƻŔĦĲƚьШƽőŔĦőШƖĲƕƨŔƖĲШũŸŰŊ-ƣĲƖůШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƻŔƚŔŸŰШċŰĬШШШШШШШШШШ
ŉŔŰċŰĦŔċũШƓũċŰŰŔŰŊЮШШШ 
  
cŸƽĲƻĲƖЯШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċƖŔƚĲШċƚШƣŸШƽőċƣШŔƚũċŰĬШћќШƽŔƣőШċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸŉЯШ
ƚċǃЯШΝΡťШƚőŸƨũĬШƓŸƚƚĲƚƚШĤǃШƽċǃШŸŉШŸŰ-ŔƚũċŰĬШƻĲƖƚƨƚШŸŉŉ-ŔƚũċŰĬШШШШШШШШШШШШШШШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċƚШŸƓƓŸƚĲĬШƣŸШŔƚũċŰĬШћ7ќШƽŔƣőШċШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸŉЯШƚċǃЯШƣőƖĲĲШƣŔůĲƚШƣőċƣШŰƨůĤĲƖЮШШÑőċƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ƖċŰŊĲƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔǍĲШŸŉШƣőĲШũŸĦċũШőŸƚƓŔƣċũШċŰĬШůĲĬŔĦċũШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШƣŸШ
ċŔƖƓŸƖƣШċŰĬШőċƖĤŸƨƖШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮШШ 
           ШШШШШШШШШШ
7ƨƣШƣőĲШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓŸŔŰƣШƣŸШůċťĲШŔƚШƣőċƣЯШĤċƚĲĬШŸŰШŸŰũǃШШШШШШШШШШШШШШШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШũĲƻĲũƚЯШŔƚũċŰĬШћќШĬŸĲƚШŰŸƣШŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃШőċƻĲШŢƨƚƣШċШƣőŔƖĬШŸŉШ
ƽőċƣШŔƚũċŰĬШћ7ќШőċƚШċƻċŔũċĤũĲЮШШfŰШůċŰǃШŔŰƚƣċŰĦĲƚЯШƣőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ 
ŔƚũċŰĬШћќШůċǃШƽĲũũШƚƣƖŔƻĲШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƚŔůŔũċƖШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШШШ
ũĲƻĲũƚШċƚШŔƚũċŰĬШћ7ќШĤĲĦċƨƚĲШŔƣƚШĦŔƣŔǍĲŰƚШĬĲůċŰĬШƣőĲШƚċůĲШƚƣċŰĬċƖĬƚШ
ŸŉШŸŰ-ŔƚũċŰĬШƓƨĤũŔĦШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣőċƣШŔƚũċŰĬШћ7ќШŰĲċƖĤǃШċũƖĲċĬǃШŸŉŉĲƖƚЮШШ 
  

.!/YDwh¦b5 
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 р 

мΦ .!/YDwh¦b5 ŎƻƴǘŘΦ 
 

ÑőĲƚĲШƚĦĲŰċƖŔŸƚШĲƕƨċũũǃШċƓƓũǃШƣŸШƣőĲШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚШƽőŔĦőШШШШШШШШШШ
ĦƨƖƖĲŰƣũǃШőċƚШċŰШŸƻĲƖċũũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸŉШΝΤΜťШыƣőĲШƚċůĲШċƚШċШůĲĬŔƨůШ
ƚŔǍĲĬШƣŸƽŰШŔŰШƣőĲШÖuьЮШШ7ƨƣШƨŰũŔťĲШůċŔŰũċŰĬШƣŸƽŰƚЯШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔƚШ
ƨŰĲƻĲŰũǃШƚƓũŔƣШĤĲƣƽĲĲŰШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШŔƚũċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŸŰũǃШċШƻĲƖǃШ
ƚőŸƖƣШĬŔƚƣċŰĦĲШċƓċƖƣШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШŉŸƨƖШƚĲƓċƖċƣĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШШШШШШШШШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШċŰĬШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƚŔǍĲƚШƖċŰŊŔŰŊШŉƖŸůШŸƻĲƖШΝΜΜťШĬŸƽŰШƣŸШШШШ
ƨŰĬĲƖШΡΜΜЮШШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШċŰǃШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŔƚШШШШШШ
ĤĲĦŸůŔŰŊШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШĬŔŉŉŔĦƨũƣШƣŸШċĦőŔĲƻĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƚőŸƖƣċŊĲШŸŉШ
ũċŰĬШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШШШ 
 
ÑŸƣċũШ9fШƓƨĤũŔĦШƚĲĦƣŸƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШŔƚШŰŸƽШċƓƓƖŸċĦőŔŰŊШ
ұΞШĤŔũũŔŸŰШċŰŰƨċũũǃЮШШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƚŸůĲШƻĲƖǃШĦŸƚƣũǃШĦċƓŔƣċũШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШċƖĲШĲŔƣőĲƖШŔŰШƣőĲШƓŔƓĲũŔŰĲШŸƖШŸŰШőŸũĬШыĲЮŊЮШŰĲƽШ
őŸƚƓŔƣċũШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣƚЯШċŔƖƓŸƖƣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ƖĲ-ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣоƨƓŊƖċĬĲƚЯШĲƣĦЮьЮШ 
Ш ШШШШШШШ  
fŰШĦŸůƓċƖŔƚŸŰШƽŔƣőШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШŸƣőĲƖШŔƚũċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŸŉШċШ
ƚŔůŔũċƖШƚŔǍĲЯШƣőĲШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚШĲŰŢŸǃШċШőŔŊőШƚƣċŰĬċƖĬШŸŉШũŔƻŔŰŊШċŰĬШ
ċƖĲШŊĲŸŊƖċƓőŔĦċũũǃШƽĲũũШƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШШШШ
ůċƖťĲƣШċĦĦĲƚƚЮШШ 
 
§ŰШƣőĲШŸƣőĲƖШőċŰĬЯШƣőĲШŔƚũċŰĬƚШċƖĲШƻƨũŰĲƖċĤũĲШŔŰШƣőċƣа 

¶ ÑőĲШĲĦŸŰŸůŔĦШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ƣƽŸШůċŔŰШŔƚũċŰĬƚШыsĲƖƚĲǃШċŰĬШ]ƨĲƖŰƚĲǃьШőċƻĲШĤĲĲŰШĬŔƻĲƖŊŔŰŊШ
ŉŸƖШƚŸůĲШƣŔůĲЮШШ 

¶ ÑőĲШůƨĦőШƚůċũũĲƖШŔƚũċŰĬƚШŸŉШ ũĬĲƖŰĲǃШċŰĬШÉċƖťШŉċĦĲШƖĲċũШШШШШШШШШШШШШШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲŔƖШċŊĲŔŰŊШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦƚШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШŔƚƚƨĲƚЮШШШ 

¶  ĲċƖũǃШőċũŉШƣőĲШ9fШĲĦŸŰŸůǃШŔƚШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƨƓŸŰШŢƨƚƣШŸŰĲШƚĲĦƣŸƖШ
-Ш[ŔŰċŰĦŔċũШÉĲƖƻŔĦĲƚЮШШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШΞΜΜΥШ]ũŸĤċũШ[ŔŰċŰĦŔċũШШШШШШ
9ƖŔƚŔƚШŔũũƨƚƣƖċƣĲĬШőŸƽШŰŸШĲĦŸŰŸůŔĦШƚĲĦƣŸƖШŔƚШŔůůƨŰĲШƣŸШ
ƚőŸĦťƚЮШШìőŔũĲШƣőĲШŔƚũċŰĬƚШĦċůĲШŸŉŉШƖĲũċƣŔƻĲũǃШũŔŊőƣũǃШŸƻĲƖШƣőĲШ
ƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƣĲŰШǃĲċƖШƓĲƖŔŸĬЯШƣőĲƖĲШċƖĲШċũƽċǃƚШƨŰťŰŸƽŰШŉċĦƣŸƖƚШ
ƽőŔĦőШĦŸƨũĬШǃĲƣШċĬƻĲƖƚĲũǃШŔůƓċĦƣШƣőċƣШƚĲĦƣŸƖШŸŰĦĲШċŊċŔŰЮ 

¶ ÑőĲШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖШőċƚШċũƖĲċĬǃШĲůĤƖċĦĲĬШĦƖŔƣŔĦċũШůċƚƚШċŰĬШШШШШШШШШ
ĲĦŸŰŸůŔĲƚШŸŉШƚĦċũĲШŔŰШċШƖċŰŊĲШŸŉШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ9őċŰŰĲũШШШШШ
fƚũċŰĬƚШċƚШċШƽőŸũĲЮШШfƣШŔƚШƓƖŔůċƖŔũǃШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƚĲĦƣŸƖШƣőċƣШőċƚШ
ƚƣŔũũШƣŸШƣċťĲШċĬƻċŰƣċŊĲШŸŉШċŰШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲƚШŸŰШċШƓċŰ-9fШ
ĤċƚŔƚЮШ 

¶ §ƻĲƖШƣőĲШŰĲǂƣШƣƽĲŰƣǃШǃĲċƖƚЯШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШċШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШŔŰĦƖĲċƚĲШ
ŔŰШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓĲŸƓũĲШƽőŸШƽŔũũШƖĲċĦőШƖĲƣŔƖĲůĲŰƣШċŊĲЮШШШШШШШ
cŸƽĲƻĲƖЯШƣőŸƚĲШċŊĲĬШŸƻĲƖШΥΜШƽŔũũШƓƖŸĤċĤũǃШĤĲШƽĲũũШŔŰШĲǂĦĲƚƚШŸŉШ
ΞΜťЮШШfƣШŔƚШƣőŔƚШũċƣƣĲƖШċŊĲШŊƖŸƨƓШƽőŔĦőШƣċťĲƚШƨƓШůŸƚƣШőĲċũƣőĦċƖĲШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċŰĬЯШƣőĲƖĲŉŸƖĲЯШĦŸƚƣƚЮШШ 

¶ fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲƖĲШƽŔũũШċũƚŸШĤĲШċŰШŔŰĲƻŔƣċĤũĲШĤƨƖĬĲŰШƓũċĦĲĬШŸŰШ
ƣőĲШƻŸũƨŰƣċƖǃШĦċƖĲШƚǃƚƣĲůШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůŸƖĲШŉċůŔũǃШőŸƨƚĲőŸũĬШ
ƨŰŔƣƚШũŸŸťŔŰŊШċŉƣĲƖШĲũĬĲƖũǃШƖĲũċƣŔƻĲƚЮШ 

¶ ШƓƖĲƻŔŸƨƚШƓĲƖŔŸĬШŸŉШƖĲċũШĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШŊĲŸ-ƓŸũŔƣŔĦċũШƣĲŰƚŔŸŰƚШШШШШШШ
ŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШƣőĲШĲċƖũǃШΝΦΤΜƚШƽőĲŰШƣőĲШÖuШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШEE9ШċƣШƣőĲШ
ƚċůĲШƣŔůĲШċƚШċШƽŸƖũĬШŸŔũШĦƖŔƚŔƚЮШШÑőĲƚĲШĲƻĲŰƣƚШőċĬШƚĲƖŔŸƨƚШШШШШШШШШШШШШ
ƖĲƓĲƖĦƨƚƚŔŸŰƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŸŰШ]ƨĲƖŰƚĲǃќƚШĲĦŸŰŸůǃЮШcŸƽĲƻĲƖЯШ
ƨŰũŔťĲШŔŰШƣőĲШĲċƖũǃШΤΜƚШƽőĲŰШƣőĲШ9fШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƓƖŸŉŔũĲШƽċƚШШШШШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШƨŰĬĲƖШΟΜЯШƣőƨƚШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċШĬĲŊƖĲĲШŸŉШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЯШ
ŔƣШŔƚШŰŸƽШċƓƓƖŸċĦőŔŰŊШΣΜШċŰĬШŉċƖШũĲƚƚШċĬċƓƣċĤũĲШƣŸШƖċƓŔĬШШШШШШШ
ĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШƚŸĦŔċũШĦőċŰŊĲЮ 

          ШШШ 

 



 с 

мΦ .!/YDwh¦b5 ŎƻƴǘŘΦ 
 
fƣШƚőŸƨũĬШĤĲШƚƣƖĲƚƚĲĬШċƣШƣőĲШŸƨƣƚĲƣЯШőŸƽĲƻĲƖЯШƣőċƣШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШŸŉШ
ĦƖŔƣŔĦċũШůċƚƚШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĲƚШŸŉШƚĦċũĲШċƖĲШŰŸƣШƨŰŔƕƨĲШƣŸШŢƨƚƣШƣőĲШ
9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚШĤƨƣШċƖĲШĦŸůůŸŰШƣŸШůċŰǃШŸƣőĲƖШċĬƻċŰĦĲĬШĲĦŸŰŸůǃШ
ŔƚũċŰĬШŢƨƖŔƚĬŔĦƣŔŸŰƚШũŸĦċƣĲĬШĲũƚĲƽőĲƖĲШŔŰШƣőĲШƽŸƖũĬЮШ 
 

fŰШƣőŔƚШƖĲƚƓĲĦƣЯШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШŔƚũċŰĬШĤĲƚƣШƓƖċĦƣŔĦĲШĲǂċůƓũĲƚШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШőŸƽШĦƖŔƣŔĦċũШůċƚƚШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĲƚШ
ŸŉШƚĦċũĲШċƖĲШĤĲŔŰŊШċƓƓũŔĲĬШĤǃШƚŸůĲШŸŉШƣőĲƚĲШŔƚũċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШ
ƽőŔĦőШĦŸƨũĬШĲƕƨċũũǃШĤĲШċĬŸƓƣĲĬШŔŰШƣőĲШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
9ŸŰƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШƣőŔƚШ9ċƚĲШÉƣƨĬǃШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĤĲШƣőŸƨŊőƣ-ƓƖŸƻŸťŔŰŊШ
ĤǃШƚĲƣƣŔŰŊШŸƨƣШƣőĲШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШŔƚƚƨĲƚШŉċĦŔŰŊШƣőĲШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚШċŰĬШ
ƣőĲŰШƣŸШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШĤĲŰĲŉŔƣƚШŸŉШћĦƖŔƣŔĦċũШůċƚƚќШċŰĬШƣőĲШШШШШШШШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШћĲĦŸŰŸůŔĲƚШŸŉШƚĦċũĲќШŔŰШůĲĲƣŔŰŊШƣőĲƚĲШŔƚƚƨĲƚШŢŸŔŰƣũǃШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШĬŔƚƓċƖċƣĲũǃШċĦƖŸƚƚШƣőĲШŔƚũċŰĬƚЮ 
 
[ŔŰċũũǃЯШċƚШƣőĲШůŸůĲŰƣƨůШŉŸƖШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШĦőċŰŊĲШƚĲĲůƚШƣŸШĤĲШШШШШШ
ŊċƣőĲƖŔŰŊШƓċĦĲЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШċůŸŰŊШǃŸƨŰŊĲƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЯШŔƣШŔƚШťĲǃШƣŸШ
ƚĲƣШŸƨƣШċШƓŸƚƚŔĤũĲШƽċǃШŉŸƖƽċƖĬШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШƚƣŔůƨũċƣĲШċŰĬШĲůĤƖċĦĲШ
ƓċŰ-ŔƚũċŰĬШĦŸ-ŸƓĲƖċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШĬĲũŔƻĲƖǃШŸŉШƓƨĤũŔĦШƚĲĦƣŸƖШƚĲƖƻŔĦĲƚШШШШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓƨĤũŔĦоƓƖŔƻċƣĲШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШŔŰШƣőĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШƚŸůĲШťĲǃШ
ĲƚƚĲŰƣŔċũШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШċŰĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚЮ 

ĤŸƻĲЮċũũеЮƣőŔƚЮĬŸĦƨůĲŰƣЮĲŰĬĲċƻŸƨƖƚЮƣŸЮŸƓĲŰЮƨƓЮŸĤŢĲĦƣŔƻĲЮĬĲĤċƣĲЮ
ƖċƣőĲƖЮƣőċŰЮѡƚƓċƖťѢЮŔŰƣĲƖ-ŔƚũċŰĬЮƖŔƻċũƖŔĲƚЮƽŔƣőЮĦŸůƓĲƣŔŰŊЮċŊĲŰĬċƚдЮfƣЮŔƚЮ
ċũƚŸЮőŸƓĲĬЮƣőċƣЮƣőŸƚĲЮƽőŸЮƚċǃЮѡƣőĲЮƚƨĤŢĲĦƣЮŔƚЮƚŔůƓũǃЮƣŸŸЮĬŔŉŉŔĦƨũƣЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ
ƣŸЮċĬĬƖĲƚƚѢЮŸƖЮѢŔƣЮƽŔũũЮŰĲƻĲƖЮőċƓƓĲŰЮŔŰЮůǃЮũŔŉĲƣŔůĲѢЮƽŔũũЮƖĲċƚƚĲƚƚЮƣőĲЮ
ƓƖŸŢĲĦƣдЮЮ ƣЮƣőĲЮƚċůĲЮƣŔůĲеЮƣőĲЮĦőŸƚĲŰЮƽċǃЮŉŸƖƽċƖĬЮőŸƓĲŉƨũũǃЮƽŔũũЮ
ƓƖĲƚĲƖƻĲЮċŰĬЮƚĲŰƚŔƣŔƻĲũǃЮƣċťĲЮċĦĦŸƨŰƣЮŸŉЮĲċĦőЮŔƚũċŰĬѢƚЮĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũЮ
ċŰĬЮőŔƚƣŸƖŔĦċũЮŔŰƣĲŊƖŔƣǃдЮ  
 

 
 7дЮEƻĲƖǃЮĲǭŸƖƣЮőċƚЮĤĲĲŰЮůċĬĲЮƣŸЮĲŰƚƨƖĲЮƣőċƣЮƣőĲЮĦŸŰƣĲŰƣƚЮŸŉЮƣőŔƚЮ
9ċƚĲЮÉƣƨĬǃЮċƖĲЮċĦĦƨƖċƣĲЮċƣЮƣőĲЮƣŔůĲЮŸŉЮƨƓĬċƣŔŰŊЮё[ĲĤƖƨċƖǃЮΥΣΥΩђд 



 т 

ΘϯϠHxX _1Ϡ+tH H+ XϠ^ xxϠЭϠ5+e_e^H5xϠe?Ϡx+ X5 



 у 

нΦ /wL¢L/![ a!{{ - 59CLbL¢Lhb όL{[!b5 /hb¢9·¢ύ  

ìőĲŰШċŰШŔƚũċŰĬШƖĲċĦőĲƚШƣőŔƚШŸƓƣŔůƨůШĦƖŔƣŔĦċũШůċƚƚЯШċШĬĲĦŔƚŔŸŰШŰĲĲĬƚШ
ƣŸШĤĲШƣċťĲŰШŸŰШƽőĲƣőĲƖШŔƣШƚőŸƨũĬШĲŰĦŸƨƖċŊĲШŉƨƖƣőĲƖЯШƓĲƖőċƓƚШШШШШШШШШШШШШШШШ
ƨŰƚƨƚƣċŔŰċĤũĲЯШĲĦŸŰŸůŔĦШŊƖŸƽƣőШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŉŸƖШĲƻĲƖ-ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШũĲƻĲũƚШ
ŸŉШƓƨĤũŔĦШƚĲƖƻŔĦĲƚШƽŔƣőШƣőĲŔƖШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШĦŸƚƣƚШŸƖШƽőĲƣőĲƖШŔƣШƚőŸƨũĬШШШШШ
ŉŸĦƨƚШŸŰШŉŸũũŸƽŔŰŊШċШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĲĦŸŰŸůŔĦƚШƣƖċĦťШƽŔƣőШċǭŸƖĬċĤũĲШШШШШШШ
ŸŰ-ŔƚũċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШċШĤċũċŰĦĲĬШƚŸĦŔĲƣǃЮ 

fƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƣШƣőĲШŸƨƣƚĲƣШƣŸШĬĲǯŰĲШƽőċƣШŔƚШůĲċŰƣШĤǃШћ9ƖŔƣŔĦċũШ
~ċƚƚќШċŰĬШћEĦŸŰŸůŔĲƚШŸŉШÉĦċũĲќШŔŰШċŰШŔƚũċŰĬШĦŸŰƣĲǂƣЮ 
 
9ƖŔƣŔĦċũШůċƚƚШŔƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШƣőĲШůŔŰŔůƨůШũĲƻĲũШƣőċƣШċŰШŔƚũċŰĬќƚШШШШШШШШШШШШШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШƚőŸƨũĬШĤĲШŔŰШŸƖĬĲƖШ
ƣŸШċũũŸƽШĤŸƣőШƣőĲШŔƚũċŰĬќƚШĲĦŸŰŸůǃШƣŸШĤĲШƻŔċĤũĲШċŰĬШǯŰċŰĦŔċũũǃШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ƚĲũŉ-ƚƨƚƣċŔŰŔŰŊЯШċŰĬШƚŸĦŔċũШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣŸШĤĲШċƣШŸƓƣŔůƨůШũĲƻĲũƚШŸŉШƚĦċũĲШ
ċŰĬШċǭŸƖĬċĤŔũŔƣǃЮШШ ĤŸƻĲШċũũЯШƣőĲШŔƚũċŰĬќƚШƻĲƖǃШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШƚőŸƨũĬШŰŸƣШ
ĤĲШƖĲũŔċŰƣШŸŰШĲǂƣĲƖŰċũШƚƨƓƓŸƖƣШŉƖŸůШċШŰĲŔŊőĤŸƨƖŔŰŊШŔƚũċŰĬШŸƖШĦŸƨŰƣƖǃЮ 
 



 ф 

нΦ 9/hbhaL9{ hC {/![9 - 59CLbL¢Lhb όL{[!b5 /hb¢9·¢ύ   

 

 
 

ÉůċũũШůŸƖĲШƖĲůŸƣĲШŔƚũċŰĬШŊƖŸƨƓƚШƚŔůƓũǃШĬŸШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲ ũĲƻĲƖċŊĲ ƣŸШ
ƣċťĲШċĬƻċŰƣċŊĲШŸŉШĲǂƣĲƖŰċũШĲĦŸŰŸůŔĲƚШŸŉШƚĦċũĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƚĲШШШШШШШШШ
ŔƚũċŰĬƚШĦċŰШƽŸƖťШƣŸŊĲƣőĲƖШċŰĬШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШŊĲŸŊƖċƓőŔĦШĲĦŸŰŸůŔĲƚШŸŉШ
ƚĦċũĲШĤǃШĦũƨƚƣĲƖŔŰŊШƚŔůŔũċƖШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰШŸŰĲШũŸĦċƣŔŸŰЮ 
 
ÉŸůĲƣŔůĲƚШċŰШŔƚũċŰĬШĦċŰШŸƻĲƖ-ĲǂƣĲŰĬШŔƣƚĲũŉШŔŰШƣőċƣШĤǃШĦőċƚŔŰŊШШШШШШШШ
ĲĦŸŰŸůŔĲƚШŸŉШƚĦċũĲЯШŔƣƚШƚŔǍĲШĤĲĦŸůĲƚШċШĬŔƚċĬƻċŰƣċŊĲЮШÑőŔƚШŔƚШĦċũũĲĬШċШ
ћĬŔƚĲĦŸŰŸůǃШŸŉШƚĦċũĲќЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔƣШůŔŊőƣШƣċťĲШũŸŰŊĲƖШƣŸШůċťĲШťĲǃШШШШШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰƚЯШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШŔƚũċŰĬШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШǰĲǂŔĤũĲШƣŸШĦőċŰŊĲЮШ 
 

ƚШŉċƖШċƚШћĲĦŸŰŸůŔĲƚШŸŉШƚĦċũĲќШŔŰШċŰШŔƚũċŰĬШĦŸŰƣĲǂƣШŔƚШĦŸŰĦĲƖŰĲĬЯШƣőŔƚШШШШШ
ĬĲƚĦƖŔĤĲƚШƣőĲ ċĬƻċŰƣċŊĲ ƣőċƣШċШũċƖŊĲƖШŔƚũċŰĬШőċƚШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШŔƣƚШШШШШШШШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƚŔǍĲЯШũċŰĬШċƖĲċЯШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШƓƖŸǯũĲШŸƻĲƖШċШƚůċũũĲƖШŔƚũċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃЮШШfŰШƚŔůƓũĲШƣĲƖůƚЯШƣőĲШũċƖŊĲƖШƣőĲШŔƚũċŰĬШŔƚЯШƣőĲШũŸƽĲƖШ
ƚőŸƨũĬШĤĲШŔƣƚШƨŰŔƣШĦŸƚƣƚШċŰĬШƣőĲШŊƖĲċƣĲƖШƚőŸƨũĬШĤĲШŔƣƚШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲŰĲƚƚШ
ċŰĬШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЮШ 
 
ÑőĲƖĲШċƖĲШƣƽŸШůċŔŰШŉŸƖůƚШŸŉШĲĦŸŰŸůŔĲƚШŸŉШƚĦċũĲШ-ШŔŰƣĲƖŰċũШċŰĬШШШШШШШШШШ
ĲǂƣĲƖŰċũЮШШfŰƣĲƖŰċũШĲĦŸŰŸůŔĲƚШċƖĲЯШċƚШƣőĲШŰċůĲШŔůƓũŔĲƚЯШŔŰƣĲƖŰċũШƣŸШƣőĲШ
ŔƚũċŰĬШŔƣƚĲũŉШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũũċĤũĲШĤǃШŔƣƚШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣЮШШEǂƣĲƖŰċũШĲĦŸŰŸůŔĲƚШ
ċƖĲШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШĲǂƣĲƖŰċũШŉċĦƣŸƖƚЮШÑőĲƚĲШŉċĦƣŸƖƚШŔŰĦũƨĬĲШŊĲŸŊƖċƓőŔĦШ
ũŸĦċƣŔŸŰЯШћůŸƣőĲƖќШĦŸƨŰƣƖǃШŸƖШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШċŊĲŰĦǃШƚƨƓƓŸƖƣЯШĲƣĦЮШШ 

https://www.thebalance.com/what-is-competitive-advantage-3-strategies-that-work-3305828


 мл 

ΙϯϠV5¶Ϡ+HϠEHx etH+ XϠXH?5Ϡ+¶+X5x 



 мм 

оΦ Y9¸ /L IL{¢hwL/![ [LC9/¸/[9{ 
 

ШƖĲĤƨŔũĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШ9fШĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŉƣĲƖШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШШШШШ
ÉĲĦŸŰĬШìŸƖũĬШìċƖШũĲĬШƣŸШċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŔƚũċŰĬƚШŔŰШĦŸůƓċƖŔƚŸŰШƽŔƣőШШШШШШШ
ƓƖĲ-ƽċƖШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШÑőĲШƖċƓŔĬШŊƖŸƽƣőШŔŰШƣŸƨƖŔƚůЯШőŸƖƣŔĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШШШШШ
ċƣƣƖċĦƣĲĬШŰĲƣШŔůůŔŊƖċƣŔŸŰШůċĬĲШƨƓШŸŉШĤŸƣőШƖĲƣƨƖŰŔŰŊШŔƚũċŰĬĲƖƚШċŰĬШŰĲƽШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЮШ 
 
fŰШƣőĲШΝΦΡΜƚШċŰĬШΝΦΣΜƚЯШƣŸƨƖŔƚůЯШŔŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШĤĲŰĲǯƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲШÖuШĬŸůĲƚƣŔĦШőŸũŔĬċǃШůċƖťĲƣЯШŊƖĲċƣĲƖШċǭũƨĲŰĦĲШŊĲŰĲƖċũũǃЯШċŰĬШĦőĲċƓоŉƖĲĲШШ
ƣƖċƻĲũШŸƓƣŔŸŰƚШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШ7ƖŔƣŔƚőШÅċŔũШĲůƓũŸǃĲĲƚШċŰĬШƣőĲŔƖШŉċůŔũŔĲƚЮШы ƣШƣőĲШƣŔůĲЯШ
Öuо9fШƓċƚƚĲŰŊĲƖШШŉĲƖƖǃШƚĲƖƻŔĦĲƚШƽĲƖĲШŸƽŰĲĬоŸƓĲƖċƣĲĬШĤǃШ7ƖŔƣŔƚőШÅċŔũШ-ШċШƓƨĤũŔĦũǃШ
ŸƽŰĲĬШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰьЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШ9fШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШũĲƻĲũƚЯШċƚШŔŰШƣőĲШÖuЯШƽĲƖĲШċũƚŸШШШ
ŉƨƖƣőĲƖШĲŰőċŰĦĲĬШĤǃШƣőĲШŔůůĲĬŔċƣĲШƓŸƚƣ-ƽċƖШћĤċĤǃШĤŸŸůќЮ 
 
fƣШƽċƚШŉƖŸůШƣőĲШĲċƖũǃШΝΦΤΜƚШŸŰƽċƖĬƚШƣőċƣШƣőŔŰŊƚШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШĬŔƻĲƖŊĲШĲĦŸŰŸůŔĦċũũǃШ
ċŰĬШƚŸĦŔċũũǃШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШŔƚũċŰĬƚЮШШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШΝΦΤΝШőċƚШĤĲĲŰШƨƚĲĬШċƚШċШĤĲŰĦőůċƖťШ
ǃĲċƖШыŔůůĲĬŔċƣĲũǃШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШÖuШŢŸŔŰŔŰŊШƣőĲШEƨƖŸƓĲċŰШEĦŸŰŸůŔĦШ9ŸůůƨŰŔƣǃШ
ыEE9ььЮШÑőŔƚШĬŔƻĲƖŊĲŰĦĲШƽċƚШƓƖŔůċƖŔũǃШĬƖŔƻĲŰШċƣШƣőĲШƣŔůĲШĤǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШĲĦŸŰŸůŔĦШШ
ŉċĦƣŸƖƚШċŰĬШƓŸũŔĦŔĲƚШċĬŸƓƣĲĬШĤǃШĲċĦőШŸŉШƣőĲШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚЮШ 
 
§ƻĲƖШƣőĲШŰĲǂƣШőċũŉШĦĲŰƣƨƖǃШыΝΦΤΝШ-ШΞΜΞΜьЯШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШƚŸůĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШůŔũĲƚƣŸŰĲƚШ
ƽőŔĦőШőċƻĲШŔůƓċĦƣĲĬШĤŸƣőШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШċŰĬШŰĲŊċƣŔƻĲũǃШŸŰШƣőĲШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚЮШÑőĲШ
ƖċƣĲШŸŉШĦőċŰŊĲШŔŰШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŊƖŸƽƣőШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШŔƚũċŰĬƚШƚŔŰĦĲШΝΦΤΝШĦċŰШĤĲШ
ƻŔĲƽĲĬШċƚШċŰШŔŰĬŔĦċƣŸƖШŸŉШťĲǃШĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШƚŸĦŔċũШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШċƣШċШƓŸŔŰƣШŔŰШ
ƣŔůĲЮШ 
 
Шǯŉƣǃ-ǃĲċƖШƣŔůĲũŔŰĲШĦőċƖƣШŸƻĲƖũĲċŉШыÂċŊĲШΝΞьШƚĲƣƚШŸƨƣШƣőĲƚĲШƣƖĲŰĬƚШĤǃШĬĲĦċĬĲШċŰĬШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲƚШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШũŔŉĲĦǃĦũĲШŉċĦƣŸƖƚЮШ9ĲƖƣċŔŰũǃЯШƣőĲƖĲШŔƚШ
ĲƻĲƖǃШũŔťĲũŔőŸŸĬШƣőċƣШƚƨĦőШŉċĦƣŸƖƚШƽŔũũШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣШċŰĬШŔŰƣĲŰƚĲШĬƨƖŔŰŊШ
ƣőĲШŰĲǂƣШĦŸƨƓũĲШŸŉШĬĲĦċĬĲƚЮШ 

¢ƘŜ ²ŀǘŜǊǎǇƭŀǎƘΣ WŜǊǎŜȅ 



 мн 

CLC¢¸-¸9!w 

¢La9[Lb9 



 мо 

пΦ /I!bb9[ L{[!b5{ 

/I![[9bD9{ hC ¢I9 нлнлǎ ŀƴŘ нлолǎ 

ÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШƚĲƣƚШŸƨƣШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШĦőċũũĲŰŊĲƚШ
ŉċĦŔŰŊШƣőĲШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƖĲůċŔŰĬĲƖШŸŉШƣőŔƚШ
ĬĲĦċĬĲШċŰĬШŔŰƣŸШƣőĲШΞΜΟΜƚШċŰĬШΠΜƚЮШШ§ŉШĦŸƨƖƚĲЯШƣőĲƖĲШ
ċƖĲШŸƣőĲƖШŔƚƚƨĲƚШƽőŔĦőШőċƻĲШƣŸШĤĲШċĬĬƖĲƚƚĲĬШŉƖŸůШƣŔůĲШ
ƣŸШƣŔůĲШĤƨƣШůŸƚƣЯШŔŉШŰŸƣШċũũЯШċƖĲШĦŸůůŸŰШƣŸШĤŸƣőШsĲƖƚĲǃШ
ċŰĬШ]ƨĲƖŰƚĲǃШċƚШƽĲũũШċƚШ ũĬĲƖŰĲǃШċŰĬШÉċƖťЮ 
 
 

§ŰĲШƣőŔŰŊШŔƚШĦũĲċƖШŉƖŸůШƓƖĲƻŔŸƨƚШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШũŔŉĲĦǃĦũĲƚЮШШ
ÑőĲШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚШċƖĲШŰŸƽШŉċƖШũĲƚƚШŔůůƨŰĲШƣŸШĲǂƣĲƖŰċũШШШШШШШ
ƓƖĲƚƚƨƖĲƚШƣőċŰШƓĲƖőċƓƚШƣőĲǃШůċǃШőċƻĲШĤĲĲŰШŔŰШƣőĲШƓċƚƣЯШ
ċŰĬШƣőĲШĦŸƚƣШŸŉШőċƻŔŰŊШƣŸШĬĲċũШƽŔƣőШċШƖċƓŔĬũǃШĦőċŰŊŔŰŊШ
ŊũŸĤċũШĲĦŸŰŸůŔĦЯШƚŸĦŔċũШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШũċŰĬƚĦċƓĲШ
ĦŸƨũĬШƽĲũũШĤĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔŉШŰŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃШШ
ƓũċŰŰŔŰŊШŔƚШŔŰШƓũċĦĲШƣŸШůċŰċŊĲШŔŰĲƻŔƣċĤũĲШĦőċŰŊĲЮ 
 



 мп 

пΦм D9h-th[L¢L/![ ¢9b{Lhb{ ϧ 9±9b¢{ 
 

]ĲŸ-ƓŸũŔƣŔĦċũШƣĲŰƚŔŸŰƚШċŰĬШĲƻĲŰƣƚШŔŰШċũũШƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬШċƖĲШőċƻŔŰŊШĲƻĲƖШ
ŊƖĲċƣĲƖШŔůƓċĦƣƚШŸŰШőŸƽШŔƚũċŰĬШŢƨƖŔƚĬŔĦƣŔŸŰƚШƓũċŰШƣőĲŔƖШċǭċŔƖƚШŔŰШƣőĲШШШШШШШШШ
ůĲĬŔƨůШċŰĬШũŸŰŊ-ƣĲƖůЮШ ƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƨƓĬċƣŔŰŊоĲĬŔƣŔŰŊШы[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΣьЯШ
ƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŔƚƚƨĲƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĤĲШŸŉШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШĬŔƖĲĦƣũǃШŸƖШŔŰĬŔƖĲĦƣũǃШƣŸШ
ŔƚũċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚаШ 

¶ 9őŔŰĲƚĲШċŰĬШÅƨƚƚŔċŰШŉŸƖĲŔŊŰШƓŸũŔĦǃШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƣőĲШ[ċƖШEċƚƣо
ÂċĦŔǯĦШċŰĬШĲċƚƣĲƖŰШEƨƖŸƓĲШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШŸŰŊŸŔŰŊШƽċƖШŔŰШÖťƖċŔŰĲьЮ 

¶ ~ŔĬĬũĲШEċƚƣо ŸƖƣőШ ŉƖŔĦċŰШĦŸŰǰŔĦƣƚШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШĲƚĦċũċƣŔŸŰƚЮ 

¶ cƨůċŰШůŔŊƖċƣŔŸŰШƣƖĲŰĬƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲЮШ 

¶ ÑőĲШĬŔƚƖƨƓƣŔƻĲШŔŰƣĲŰƣШŸŉШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚќШĬŸůĲƚƣŔĦЯШƖĲŊŔŸŰċũШċŰĬШ
ŉŸƖĲŔŊŰШƓŸũŔĦǃШċŊĲŰĬċЮШ 

¶ ÑőĲШƽŔĬĲŰŔŰŊШŊċƓШŔŰШůċŰǃШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШũĲŉƣШċŰĬШƖŔŊőƣ-ƽŔŰŊШ
ƓŸƓƨũŔƚƣШƓŸũŔƣŔĦƚЮШ 

¶ ШŊĲŰĲƖċũШĲƖŸƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШĬĲůŸĦƖċƣŔĦШƓƖŸĦĲƚƚШŔŰШůċŰǃШƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲШ
ƽŸƖũĬЮ 

¶ 9ŸŰƣŔŰƨĲĬШőƨůċŰШƖŔŊőƣƚШċĤƨƚĲƚШŔŰШƚĲƻĲƖċũШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮ 

¶ 9ŸŰĦĲƖŰƚШŸƻĲƖШĦǃĤĲƖШƚĲĦƨƖŔƣǃШċŰĬШŰĲŊċƣŔƻĲШ fШċĬƻċŰĦĲůĲŰƣƚЮ 
 
ìőŔũĲШŔƣШŔƚШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШƓƖĲĬŔĦƣШƽŔƣőШċŰǃШĦĲƖƣċŔŰƣǃШőŸƽШċŰǃШŸŉШƣőĲƚĲШċƚШ
ƽĲũũШċƚШŸƣőĲƖШŔƚƚƨĲƚШƽŔũũШƓċŰШŸƨƣШŸƻĲƖШƣŔůĲЯШƣőĲǃШĦċŰШőċƻĲШĬĲƚƣċĤŔũŔƚŔŰŊШ
ĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲƚШŸŰШŔƚũċŰĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰƚШŰŸƣШŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ċŰǃШƓċƖƣŔĦƨũċƖШċƖĲċШŸŉШƣĲŰƚŔŸŰЮШ 
 
ÑőĲƚĲШĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲƚШƣŸШċШŊƖĲċƣĲƖШŸƖШũĲƚƚĲƖШĲǂƣĲŰƣШőċƻĲШǯŰċŰĦŔċũЯШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔůƓċĦƣƚШƽőŔĦőЯШŔŰШƣƨƖŰЯШĦċŰШůċƣĲƖŔċũũǃШċŰĬШƖċƓŔĬũǃШ
ċũƣĲƖШƣőĲШŉŸĦƨƚШŸŉШċŰǃШŔƚũċŰĬШũŸŰŊ-ƣĲƖůШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŔŰШƓũċĦĲШċƣШƣőĲШƣŔůĲЮШ 
 

 

 

/¦ww9b¢ ¢w9b5{ 



 мр 

пΦн [hbD-¢9wa {¢w!¢9DL/ t[!bbLbD  

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШŰċƣŔŸŰċũШƓƖĲƚƚƨƖĲƚШŰŸƽШŔůƓċĦƣŔŰŊШ
ůŸƖĲШƣőċŰШĲƻĲƖШŸŰШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШƖŸũũŸƨƣШŸŉШŔƚũċŰĬШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċŰĬШШШШШШШ
ƓŸũŔĦŔĲƚЯШƣőĲƖĲШċƖĲШŸŰ-ŔƚũċŰĬШŉċĦƣŸƖƚШыŔũũƨƚƣƖċƣĲĬШĤĲũŸƽьШƽőŔĦőШőċƻĲШ
ċũƖĲċĬǃШċŰĬШĦċŰШċũƚŸШĬŔƻĲƖƣоĬĲũċǃШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШċŰǃШ
ůĲĬŔƨůоũŸŰŊ-ƣĲƖůШƓũċŰЮШ 

fŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃЯШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШũċƚƣШĬĲĦċĬĲШŸƖШƚŸЯШƣőĲШƚƓĲĲĬШŸŉШsĲƖƚĲǃШċŰĬШ
]ƨĲƖŰƚĲǃШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШĬĲĦŔƚŔŸŰ-ůċťŔŰŊШőċƚШƣĲŰĬĲĬШƣŸШƚũŸƽШĬŸƽŰШƽŔƣőШ
ƖŔƚťШċƻĲƖƚŔŸŰШĤĲĦŸůŔŰŊШůŸƖĲШƣőĲШŰŸƖůЮШШ§ŰШŸĦĦċƚŔŸŰƚЯШƣőŔƚШőċƚШШШШШШШШШ
ůċŰŔŉĲƚƣĲĬШŔƣƚĲũŉШŔŰШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШũĲŰŊƣőǃШƚƣƖċƣĲŊǃШċŰĬШƓŸũŔĦǃШШШШШШШШ
ĬŸĦƨůĲŰƣƚШƽőŔĦőЯШŔŰШůċŰǃШŔŰƚƣċŰĦĲƚЯШőċƻĲШŰĲƻĲƖШĤĲĲŰШċĦƣŔŸŰĲĬЮШШ 



 мс 

пΦо [!b5 !w9! ϧ tht¦[!¢Lhb 59b{L¢¸ 
 
[ŸƖШůċŰǃШǃĲċƖƚШŰŸƽЯШĤŸƣőШsĲƖƚĲǃШċŰĬШ]ƨĲƖŰƚĲǃШőċƻĲШŉċĦĲĬШċШƖĲċũШƚőŸƖƣċŊĲШŸŉШШШШШШШШШШШШШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШũċŰĬШƨƓŸŰШƽőŔĦőШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШőŸƨƚŔŰŊШċŰĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШ
ĦċŰШĤĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƽŔƣőŔŰШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƓċƖċůĲƣĲƖƚЮ 
 
ÑċťŔŰŊШƣőĲШƣőƖĲĲШ9ƖŸƽŰШ?ĲƓĲŰĬĲŰĦŔĲƚЯШƣőĲШŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣШƚőŸƽƚШƣőĲШũċŰĬШШ
ċƖĲċƚШŸŉШsĲƖƚĲǃШċŰĬШ]ƨĲƖŰƚĲǃШŸƻĲƖũċŔĬШŸŰƣŸШƣőĲШũċŰĬШċƖĲċШŸŉШƣőĲШfƚũĲШŸŉШ~ċŰШыƣőĲШċƖĲċШ
ŸŉШĲċĦőШĦŔƖĦũĲШŔƚШĲƕƨŔƻċũĲŰƣШƣŸШĲċĦőШŔƚũċŰĬќƚШũċŰĬШůċƚƚьЮШШÑőĲШĦőċƖƣШĤĲũŸƽШċũƚŸШƚĲƣƚШŸƨƣШ
ƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬĲŰƚŔƣǃШŸŉШƣőĲШŉŸƨƖШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚЮШШ7ǃШĦŸůƓċƖŔƚŸŰЯШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШ
ĬĲŰƚŔƣǃШŔŰШƣőĲШfƚũĲШŸŉШ~ċŰШŔƚШċƖŸƨŰĬШΟΥΜШƓĲƖШƚƕƨċƖĲШůŔũĲЮ 

  tƻǇǳƭŀǝƻƴ            

όΨлллύ 

[ŀƴŘ !ǊŜŀ      

όǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎύ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5Ŝƴǎƛǘȅ 

ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5Ŝƴǎƛǘȅ 

ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƪƳ 

DǳŜǊƴǎŜȅ сп нр όср ǎǉΦ ƪƳύ нΣрсн фур 

WŜǊǎŜȅ млп пс όмнл ǎǉΦ ƪƳύ нΣнро усп 

!ƭŘŜǊƴŜȅ н о όу ǎǉΦ ƪƳύ соп нпр 

{ŀǊƪ лΦр н όрΦр ǎǉΦ ƪƳύ нрл фн 

ìőŔũĲШƚŸůĲШũċŰĬШƖĲĦũċůċƣŔŸŰШőċƚШĤĲĲŰШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШŸƻĲƖШƣőĲШũċƚƣШőċũŉШĦĲŰƣƨƖǃШŔŰШĤŸƣőШsĲƖƚĲǃШċŰĬШ]ƨĲƖŰƚĲǃЯШƣőŔƚШőċƚШĤĲĲŰШũŔůŔƣĲĬШċŰĬЯШŸŰШŸĦĦċƚŔŸŰƚЯШ
őċƚШĤĲĲŰШůĲƣШƽŔƣőШċШĬĲŊƖĲĲШŸŉШŸƓƓŸƚŔƣŔŸŰШŉƖŸůШƚŸůĲШŔƚũċŰĬШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЮШШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƖĲШċƖĲШŰŸƽШŰĲƽШĦőċũũĲŰŊĲƚШŔŰШƣőċƣШőŸƨƚĲőŸũĬƚШƓŸƚƣШƣőĲШШШШШШШШШШШШ
ÂċŰĬĲůŔĦШċŰĬШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШĲŰĲƖŊǃШĦƖŔƚŔƚШċƖĲШƚĲĲťŔŰŊШŊƖĲċƣĲƖШŔŰƣĲƖŰċũШċŰĬШĲǂƣĲƖŰċũШũŔƻŔŰŊШƚƓċĦĲШċŰĬШĲŰĲƖŊǃШĲǭŔĦŔĲŰƣШċŰĬШƽĲũũ-ŔŰƚƨũċƣĲĬШőŸůĲƚЮШШÑőŔƚШŔƚШ
ƣőĲШĦċƚĲШŔŰШĤŸƣőШћƚŸĦŔċũќШċŰĬШћĬĲůċŰĬќШőŸƨƚŔŰŊШƚĲĦƣŸƖƚЮШШ ŰŸƣőĲƖШƖĲċũШċŰĬШŊƖŸƽŔŰŊШƓƖŸĤũĲůШċƚШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШƣőĲШƚőŸƖƣċŊĲШŸŉШũċŰĬШŔƚШƣőĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШ
ƚŔƣĲƚШŉŸƖШũŸŰŊ-ƣĲƖůШĦċƖĲШőŸůĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШċǭŸƖĬċĤũĲШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰШŉŸƖШťĲǃШƓĲƖƚŸŰŰĲũЮШШ 
 
ũũШƣőĲƚĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШċƖĲШŉƨƖƣőĲƖШĲǂċĦĲƖĤċƣĲĬШĤǃШƣőĲШƖċƓŔĬШĲƚĦċũċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШĦŸƚƣШŸŉШĤƨŔũĬŔŰŊШůċƣĲƖŔċũƚШċŰĬШƣőĲШƚőŸƖƣċŊĲШŸŉШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓĲƖƚŸŰŰĲũШċŰĬШ
ƚťŔũũĲĬШƣƖċĬĲƚůĲŰШŊĲŰĲƖċũũǃЮШШÑőĲƚĲШŉċĦƣŸƖƚШċƖĲШŔŰĲƻŔƣċĤũǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШĬĲũċǃƚШŔŰШťĲǃШƓƖŸŢĲĦƣƚШċŰĬШƣŸШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШőŸƨƚĲШƓƖŔĦĲƚШċŰĬШШ
ƖĲŰƣċũШĦŸƚƣƚЮ 



 мт 

пΦп D5t - La.![!b/9 ϧ t9wChwa!b/9 
 
ÑőĲƚĲШƣƽŸШĦőċƖƣƚШƚĲƣШŸƨƣШƣőĲШũċƣĲƚƣШċƻċŔũċĤũĲШĲĦŸŰŸůŔĦШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШ
ƻċƖŔŸƨƚШƚĲĦƣŸƖƚШŔŰШsĲƖƚĲǃШċŰĬШ]ƨĲƖŰƚĲǃШƣŸШ]ƖŸƚƚШ?ŸůĲƚƣŔĦШÂƖŸĬƨĦƣШы]?ÂьЮШШ
ёÉĲĦƣŸƖЮőĲċĬŔŰŊƚЮċƖĲЮƣőŸƚĲЮƨƚĲĬЮĤǃЮĲċĦőЮŔƚũċŰĬЮŊŸƻĲƖŰůĲŰƣдђЮ 
 
ƚШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШĲċƖũŔĲƖЯШƣőĲШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШĲůƓũŸǃůĲŰƣШШШШШШШШ
ƓƖŸǯũĲƚШŸŉШĤŸƣőШsĲƖƚĲǃШċŰĬШ]ƨĲƖŰƚĲǃШőċƻĲШĤĲĲŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŸƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШǯŉƣǃШ
ǃĲċƖƚШċŰĬШŰŸƽШĤĲċƖШũŔƣƣũĲШƖĲƚĲůĤũċŰĦĲШƣŸШƽőċƣШƽĲƖĲШƖĲĦŸƖĬĲĬШŔŰШΝΦΤΝШ
ыƓƖŔůċƖŔũǃШĤċƚĲĬШŸŰШƣŸƨƖŔƚůЯШőŸƖƣŔĦƨũƣƨƖĲЯШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯШċƚШƽĲũũШċƚШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊьЮШШ 
 
ìőŔũĲШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƓƖŸǯũĲƚШŸŉШĤŸƣőШŔƚũċŰĬƚШċƖĲШĤƖŸċĬũǃШƚŔůŔũċƖЯШƣőĲǃШőċƻĲШШШШШШШШ
ŊƖċĬƨċũũǃШĤĲĲŰШƖĲĬĲǯŰĲĬШċƚШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШĦŸůƓũĲƣĲũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШШШШШШШШШШ
ƓŸũŔĦŔĲƚШċĬŸƓƣĲĬШŔŰШĲċĦőШŔƚũċŰĬЮШШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲШŔŰĲƻŔƣċĤũĲШŔůƓċĦƣШŸŉШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШċŰĬШċƖƣŔǯĦŔċũШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШĦŸƨũĬШƽĲũũШƚĲĲШċШŉƨƖƣőĲƖШШШШШШШШ
ĬŔƻĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШĲċĦőШŔƚũċŰĬќƚШĲĦŸŰŸůŔĦШĤċƚĲЮШ 
 
ũƣőŸƨŊőШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШĬŸůŔŰċŰĦĲШŸŉШƣőĲШǯŰċŰĦŔċũШƚĲƖƻŔĦĲƚШƚĲĦƣŸƖШŔƚШƖĲċƚƚƨƖŔŰŊШ
ċŰĬШůƨƚƣШĤĲШƽĲũĦŸůĲĬШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШƻċũƨĲЯШŔƣШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŸƨƣШƓŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťƚЮШШÑőĲШ
ΞΜΜΥШ]ũŸĤċũШ[ŔŰċŰĦŔċũШ9ƖŔƚŔƚШĬŔĬШċĬƻĲƖƚĲũǃШċǭĲĦƣШƣőĲШĲĦŸŰŸůŔĲƚШŸŉШĤŸƣőШШШШШШ
ŔƚũċŰĬƚШŉŸƖШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШǃĲċƖƚШċŰĬШŔũũƨƚƣƖċƣĲĬШőŸƽШƨŰŉŸƖĲƚĲĲŰШĲƻĲŰƣƚШĦċŰШ
ĦőċŰŊĲШƣőĲШƓƖŸǯũĲШŸŉШƣőŔƚШƚĲĦƣŸƖШƽŔƣőŔŰШċШƚőŸƖƣШƓĲƖŔŸĬШŸŉШƣŔůĲЮШШfƣШƚőŸƨũĬШċũƚŸШ
ĤĲШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШƣőċƣШŸƻĲƖШƣőĲШũċƚƣШƣĲŰШǃĲċƖƚЯШ]?ÂШŔŰШ]ƨĲƖŰƚĲǃШőċƚШŸŰũǃШŊƖŸƽŰШŔŰШ
ƖĲċũШƣĲƖůƚШĤǃШΠӖШċƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШΞΞӖШŔŰШsĲƖƚĲǃЮШ 
 
[ŔŰċũũǃЯШƣőĲШĦőċƖƣƚШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШŉċĦŔŰŊШĤŸƣőШŔƚũċŰĬƚШŔŉШƣőĲǃШŰĲĲĬĲĬШ
ƣŸШĬŔƻĲƖƚŔŉǃШƣőĲŔƖШĲĦŸŰŸůŔĲƚШƕƨŔĦťũǃЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŸŰĲШƣőŔŰŊШŔƚШĦũĲċƖЮШШ ŸШŸƣőĲƖШ
ƚĲĦƣŸƖШĦŸƨũĬШŊĲŰĲƖċƣĲШċŰǃƽőĲƖĲШŰĲċƖШƣőĲШƚċůĲШũĲƻĲũШŸŉШĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШǯƚĦċũШ
ĤĲŰĲǯƣƚШƓĲƖШĦċƓŔƣċШċƚШċĦőŔĲƻĲĬШĤǃШǯŰċŰĦŔċũШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШШ 

{ƻǳǊŎŜǎΥ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ DǳŜǊƴǎŜȅ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ WŜǊǎŜȅ  
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Other Sectors

Information & Comms

Human Health & Social Work

Accomodation & Food

Wholesale & Retail

Construction

Professional Scientific Tech

Public Administration

Real Estate

Financial & Insurance

2024 JERSEY GDP per Sector (%)               
(£6,859m or £66k per capita)  



 му 

пΦр 59ahDw!tIL/ !D9 5wLC¢ 
 
xċƣĲƚƣШĲƚƣŔůċƣĲƚШƖĲĦŸƖĬШƣőĲШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚќШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШШШШ
ƚƣċŰĬŔŰŊШċƣШΝΤΜťЮШШÑőŔƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШΠΜӖШŸƖШŢƨƚƣШƨŰĬĲƖШċШΡΜťШ
ŔŰĦƖĲċƚĲШŸƻĲƖШΝΦΤΝШũĲƻĲũƚЮШШ 
 
ÑőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШsĲƖƚĲǃШċŰĬШ]ƨĲƖŰƚĲǃШ
őċƚШċũƚŸШĦőċŰŊĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƽŔƣőШΣΞӖШыΡΤӖШŔŰШΝΦΤΝьШŸŉШ
ƣőĲШƣŸƣċũШŰŸƽШƖĲƚŔĬŔŰŊШŔŰШsĲƖƚĲǃШċŰĬШΟΥӖШŔŰШ]ƨĲƖŰƚĲǃШыΠΟӖШ
ŔŰШΝΦΤΝьЮШ 
 
sĲƖƚĲǃѣƚШĦƨƖƖĲŰƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔƚШŰŸƽШΡΜӖШũċƖŊĲƖШƣőċŰШŔƣШƽċƚШŔŰШ
ΝΦΤΝШыҼΟΠťШƓĲŸƓũĲьШƽőŔũĲШ]ƨĲƖŰƚĲǃѣƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔƚШΞΡӖШ
ŊƖĲċƣĲƖШыҼΝΞЮΡťШƓĲŸƓũĲьЮШ 
 
ÑőĲƖĲШőċƚШĤĲĲŰШŰŸШƖĲċũШĦőċŰŊĲШŔŰШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШŸŉШШШШШ
ũĬĲƖŰĲǃШċŰĬШÉċƖťШŸƻĲƖШƣőĲШũċƚƣШǯŉƣǃШǃĲċƖШƓĲƖŔŸĬЮШШìőŔũĲШƣőĲШШШШШШШШШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸŉШĤŸƣőШŔƚũċŰĬƚШĬŔĬШŔŰĦƖĲċƚĲШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΝΦΤΜƚШ
ċŰĬШΝΦΥΜƚШŔƣШĬĲĦũŔŰĲĬШĤċĦťШƣŸШΝΦΤΝШũĲƻĲũƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШũċƚƣШ
ĬĲĦċĬĲШŸƖШƚŸШċŰĬШőċƚШƚƣċĤŔũŔƚĲĬШċƣШċƖŸƨŰĬШΞťШŉŸƖШ ũĬĲƖŰĲǃШ
ċŰĬШΡΜΜШŔŰШÉċƖťЮ 

?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲШΞΡӖШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШ]ƨĲƖŰƚĲǃќƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƚŔŰĦĲШΝΦΤΝЯШƣőĲƖĲШċƖĲШŰŸƽШΞťШŉĲƽĲƖШΜ-ΝΦШǃĲċƖ-ŸũĬƚШũŔƻŔŰŊШŔŰШƣőĲШŔƚũċŰĬШƣőċŰШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШőċũŉШċШШШШШШШ
ĦĲŰƣƨƖǃШċŊŸЮШÑőŔƚШŔƚШŰŸƣШƣőĲШĦċƚĲШŔŰШsĲƖƚĲǃШƽőĲƖĲШƣőĲƖĲШőċƚШĤĲĲŰШŰŸШƖĲċũШĦőċŰŊĲЮШ§ŰШƣőĲШŸƣőĲƖШőċŰĬЯШƣőĲШΡΜ-ΡΦШċŊĲШŊƖŸƨƓШŰŸƽШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШƓĲċťШċŊĲШ
ĤċŰĬШŔŰШĤŸƣőШŔƚũċŰĬƚШƽŔƣőШΞΣťШƓĲŸƓũĲШŔŰШƣőŔƚШċŊĲШŊƖŸƨƓШċƚШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШΝΠťШŔŰШΝΦΤΝШ-ШċŰШΥΡӖШŔŰĦƖĲċƚĲЮШ 
 
fŰШΝΦΤΝЯШƣőĲШũċƖŊĲƚƣШċŊĲШŊƖŸƨƓШŔŰШ]ƨĲƖŰƚĲǃШĦŸůƓƖŔƚĲĬШΜ-ΦШǃĲċƖ-ŸũĬƚШċŰĬЯШŔŰШsĲƖƚĲǃЯШΞΜ-ΞΦШǃĲċƖ-ŸũĬƚЮШÑőĲƖĲШċƖĲШŰŸƽШƣőƖĲĲШƣŔůĲƚШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШШШШШШШШШШШШШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŔŰШsĲƖƚĲǃШċŰĬШ]ƨĲƖŰƚĲǃШƽőŸШċƖĲШċŊĲĬШΥΜШƓũƨƚШыΦťШċƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШΟťШΝΦΤΝьЮШШ ШŉƨƖƣőĲƖШΝΡťШċƖĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШċŊĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШΤΜШċŰĬШΤΦШыΤЮΣťШŔŰШ
ΝΦΤΝьШ-ШċШΦΠӖШŔŰĦƖĲċƚĲЮШШ ƚШŉċƖШċƚШ ũĬĲƖŰĲǃШŔƚШĦŸŰĦĲƖŰĲĬЯШőċũŉШƣőĲШŔƚũċŰĬќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔƚШċŊĲĬШΣΜШċŰĬШŸƻĲƖЮ 

 

{ƻǳǊŎŜǎΥ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ DǳŜǊƴǎŜȅ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ WŜǊǎŜȅ /Ŝƴǎǳǎ 5ŀǘŀ 



 мф 

пΦс 9at[h¸a9b¢ ϧ [!.h¦w  
 
ÑőĲƚĲШƣƽŸШĦőċƖƣƚШƚĲƣШŸƨƣШƣőĲШĲůƓũŸǃůĲŰƣШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĤǃШƚĲĦƣŸƖШŔŰШ
sĲƖƚĲǃШċŰĬШ]ƨĲƖŰƚĲǃЮШёÑőĲЮƚĲĦƣŸƖЮőĲċĬŔŰŊƚЮċƖĲЮƣőŸƚĲЮċƓƓũŔĲĬЮĤǃЮ
ĲċĦőЮŔƚũċŰĬЮċŰĬЮċƖĲЮΥΣΥΦЮƓĲƖĦĲŰƣċŊĲЮǯŊƨƖĲƚдђЮ 
 
ÑőĲШĲůƓũŸǃůĲŰƣШƚĦĲŰĲШƽŸƖũĬƽŔĬĲШŔƚШĦőċŰŊŔŰŊШƖċƓŔĬũǃШċŰĬШƣőĲШШШШШШШШШ
ŰĲŊċƣŔƻĲШŔůƓċĦƣƚШċƖĲШċũƖĲċĬǃШĤĲŔŰŊШŉĲũƣШŔŰШƣőĲШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚШċƚШШШШ
ĲũƚĲƽőĲƖĲЮШÑőĲƚĲШŔŰĦũƨĬĲа 

¶ ?ĲůŸŊƖċƓőŔĦШċŊĲШĬƖŔŉƣШċŰĬШĲċƖũǃШƖĲƣŔƖĲůĲŰƣШƣƖĲŰĬƚЯ 

¶ ]ũŸĤċũШƚőŸƖƣċŊĲƚШŸŉШƚťŔũũĲĬШƓĲƖƚŸŰŰĲũШŔŰШůċŰǃШťĲǃШƚĲĦƣŸƖƚЯ 

¶ ŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШũċĦťШŸŉШċǭŸƖĬċĤũĲШőŸƨƚŔŰŊШŔŰШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШШШШШШШШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚШыċŰĬШŔƚũċŰĬƚьЯ 

¶ ìċŊĲШŔŰǰċƣŔŸŰЯШċŰĬШ 

¶ ÑőĲШƖċƓŔĬШċĬƻċŰĦĲůĲŰƣШċŰĬШŔůƓċĦƣШыƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШċŰĬШШШШШШШШШШШШШШ
ŰĲŊċƣŔƻĲũǃьШŸŉШċƖƣŔǯĦŔċũШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШы fьЮШШ 

 
]ŔƻĲŰШƣőĲШĲǂƣĲƖŰċũШŊĲŸ-ƓŸũŔƣŔĦċũШƓƖĲƚƚƨƖĲƚШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШШШШШШШШШШШШШШШ
ƨŰĦĲƖƣċŔŰƣŔĲƚШƽőŔĦőШĦƨƖƖĲŰƣũǃШĲǂŔƚƣШċŰĬШƽőŔĦőШƽŔũũШƓƖŸĤċĤũǃШƖĲůċŔŰШ
ċШƓƖŸĤũĲůШŉŸƖШůċŰǃШǃĲċƖƚШƣŸШĦŸůĲЯШƣőĲШŔƚƚƨĲƚШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШũċĤŸƨƖШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШƽőŔĦőШĤŸƣőШsĲƖƚĲǃШċŰĬШ]ƨĲƖŰƚĲǃШŉċĦĲШċƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШШШШШШШ
ŔŰĦƖĲċƚĲШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĬŔůŔŰŔƚőШŸƻĲƖШƣŔůĲЮШ 
 
ƚШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШĲċƖũŔĲƖЯШƣőĲШũċĦťШŸŉШũċŰĬШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШċŰĬШŸŰ-ŔƚũċŰĬШШШШШШШШШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШыĲЮŊЮШŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚĲĦƣŸƖьШŉƨƖƣőĲƖШĲǂċĦĲƖĤċƣĲШƣőĲШШ
ƓƖŸĤũĲůШċŰĬШĲůƓőċƚŔƚĲШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШĦƖŔƣŔĦċũШ
ůċƚƚШċŰĬШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШĲĦŸŰŸůŔĲƚШŸŉШƚĦċũĲШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ9őċŰŰĲũШШШШ
fƚũċŰĬƚШċƚШċШƽőŸũĲЮ 
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 нл 

пΦт !L !5±!b/9a9b¢{ όWh.{ύ 
 
ÑőĲШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШ fШŔŰШƣőĲШƽŸƖťƓũċĦĲШŔƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШƖĲƚƨũƣШŔŰШƣőĲШШШШШШШШШШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШĲũŔůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШċШũċƖŊĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШĲǂŔƚƣŔŰŊШŢŸĤƚЮШ§ŰШƣőĲШŸƣőĲƖШ
őċŰĬЯШ fШƽŔũũШċũƚŸШĦƖĲċƣĲШŰĲƽЯШůŸƖĲШŉƨũŉŔũũŔŰŊШƖŸũĲƚЯШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰШ
ċŰĬШƣƖċŔŰŔŰŊШƽŔũũШĤĲШĦƖƨĦŔċũШŔŰШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШũŸŰŊ-ƣĲƖůШƨŰĲůƓũŸǃůĲŰƣШ
ċŰĬШĲŰƚƨƖŔŰŊШċШƽŸƖťŉŸƖĦĲШƽŔƣőШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƚťŔũũƚЮ 
 
fŰШċШΞΜΞΠШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ~ŸŰĲƣċƖǃШ[ƨŰĬШыf~[ьШċƖƣŔĦũĲШыũŔŰťШĤĲũŸƽьЯШŔƣШ
ƽċƚШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőċƣЯШŔŰШċĬƻċŰĦĲĬШĲĦŸŰŸůŔĲƚШыŔЮĲЮШsĲƖƚĲǃШċŰĬШШШШ
]ƨĲƖŰƚĲǃьЯШΣΜӖШŸŉШŢŸĤƚШĦŸƨũĬШĤĲШŔůƓċĦƣĲĬШĤǃШ fШċŰĬШΠΜӖШŔŰШШШШ
ĲůĲƖŊŔŰŊШĲĦŸŰŸůŔĲƚЮШ 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŔůŉЮŸƖŊоĲŰо7ũŸŊƚо ƖƣŔĦũĲƚоΞΜΞΠоΜΝоΝΠоċŔ-ƽŔũũ-
ƣƖċŰƚŉŸƖů-ƣőĲ-ŊũŸĤċũ-ĲĦŸŰŸůǃ-ũĲƣƚ-ůċťĲ-ƚƨƖĲ-Ŕƣ-ĤĲŰĲǯƣƚ-
őƨůċŰŔƣǃ 
 
sƨƚƣШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШ9§éf?ШÂċŰĬĲůŔĦЯШƚĲƻĲƖċũШŰŸƣċĤũĲШƚƣƨĬŔĲƚШƽĲƖĲШШШШШШШШШШ
ƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШċƨƣŸůċƣŔŸŰШŸŰШŢŸĤƚЮШ§ŰĲШŸŉШ
ƣőĲƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШƽċƚШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШĤǃШƣőĲШÖuШ§ǭŔĦĲШŸŉШ ċƣŔŸŰċũШÉƣċƣŔƚƣŔĦƚШ
ы§ ÉьЮ 
 
ÑőĲШ§ ÉШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŉШċƨƣŸůċƣŔŸŰШŔŰƻŸũƻĲĬШƣőĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŸŉШШШШШ
ĦĲƖƣċŔŰШƣċƚťƚШƽŔƣőШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШŔŰĦũƨĬĲШĦŸůƓƨƣĲƖШШШШШШШШ
ƓƖŸŊƖċůƚЯШċũŊŸƖŔƣőůƚЯШċŰĬШƖŸĤŸƣƚЮШìőŔũĲШƣőŔƚШƖĲƻŔĲƽШŔƚШŰŸƽШШШШШШШ
ƚŸůĲƽőċƣШĬċƣĲĬШŊŔƻĲŰШƣőĲШƖċƓŔĬШĲƚĦċũċƣŔŸŰШŸŉШ fШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƚŔŰĦĲШ
ƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШÂċŰĬĲůŔĦЯШŔƣШƚĲƣШŸƨƣШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƖċŰŊĲШŸŉШÖuШ
ŢŸĤƚШĤǃШũŸĦċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШĬĲŊƖĲĲШŸŉШƓƖŸĤċĤŔũŔƣǃШŸŉШċƨƣŸůċƣŔŸŰШŔŰШŢŸĤШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰƚЮШШ 

fŰШŊĲŰĲƖċũЯШÑőĲШ§ ÉШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣőċƣШƽŸůĲŰЯШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲЯШċŰĬШƣőŸƚĲШ
ƽőŸШƽŸƖťĲĬШƓċƖƣ-ƣŔůĲШƽĲƖĲШůŸƚƣШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШŔŰШƖŸũĲƚШƽőŔĦőШőċĬШċШ
őŔŊőШƖŔƚťШŸŉШċƨƣŸůċƣŔŸŰЮШШ 
 
§ŉШƣőŸƚĲШċŊĲĬШΞΜШƣŸШΞΠШǃĲċƖƚШƽőŸШƽĲƖĲШĲůƓũŸǃĲĬЯШċƖŸƨŰĬШΝΡӖШƽĲƖĲШ
ŔŰШŢŸĤƚШċƣШőŔŊőШƖŔƚťШŸŉШċƨƣŸůċƣŔŸŰЮШÑőĲШƖŔƚťШŸŉШŢŸĤШċƨƣŸůċƣŔŸŰШƽċƚШ
ũŸƽĲƚƣШŉŸƖШƽŸƖťĲƖƚШċŊĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШΟΡ-ΟΦШǃĲċƖƚШĤƨƣШƣőĲŰШƣőċƣШƖŔƚťШШШШШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШŉƖŸůШƣőĲШΠΜ-ΠΠШċŊĲШŊƖŸƨƓШƨƓƽċƖĬƚЮ 
 

§ƣőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőШőċƚШƖĲƻĲċũĲĬШƣőċƣШΝΠӖ ŸŉШŢŸĤƚШŔŰШ§E9?ШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШ
ƽĲƖĲШőŔŊőũǃШћċƨƣŸůċƣċĤũĲќШċŰĬШċŰŸƣőĲƖШΟΞӖШĦŸƨũĬШŉċĦĲШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШ
ĦőċŰŊĲƚЮШ 
 

fƣШƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƓƖĲĬŔĦƣŔŰŊШƣőĲШĲǂċĦƣШŔůƓċĦƣШŸŉШ fШŸŰШƣőĲШШШШШШ
ŉƨƣƨƖĲШ9fШŢŸĤƚќШůċƖťĲƣШŔƚШĬŔǭŔĦƨũƣШċƚШŔƣШĬĲƓĲŰĬƚШƚŸШůƨĦőШƨƓŸŰШШШШШШШШ
ƻċƖŔŸƨƚШŉċĦƣŸƖƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШƚƓĲĲĬШŸŉШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШċĬƻċŰĦĲůĲŰƣƚЯШ
ƚŸĦŔĲƣċũШċĦĦĲƓƣċŰĦĲЯШċŰĬШƓŸũŔĦǃШŉƖċůĲƽŸƖťƚШŔŰШƓũċĦĲЮШìőŔũĲШƚŸůĲШ
ŢŸĤƚШůċǃШĤĲШĬŔƚƖƨƓƣĲĬЯШŰĲƽШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШċƖĲШċũƚŸШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШ
ĲůĲƖŊĲЯШċŰĬШƣőĲШŸƻĲƖċũũШŔůƓċĦƣШĦŸƨũĬШĤĲШċШĦŸůƓũĲǂШĤċũċŰĦĲШШШШШШШШШШШ
ĤĲƣƽĲĲŰШċƨƣŸůċƣŔŸŰШċŰĬШőƨůċŰШċĬċƓƣċĤŔũŔƣǃШċŰĬШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰЮ 
 
ƚШŉċƖШċƚШŔƚũċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŊĲŰĲƖċũũǃШċƖĲШĦŸŰĦĲƖŰĲĬЯШĦƨƖƖĲŰƣШШШШШШШШШШШШШ
ŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШƚĲĲůШƣŸШƓŸŔŰƣШƣŸƽċƖĬƚШ fШĤĲŔŰŊШůŸƖĲШĤĲŰĲǯĦŔċũШŔŰШШШШШШШШШШШШШ
ŢƨƖŔƚĬŔĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĲĦŸŰŸůŔĲƚЯШƖċƓŔĬũǃШċŊĲŔŰŊШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЯШ
ċŰĬШċШŰċƣƨƖċũШĦŸŰƣƖċĦƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШċĦƣŔƻĲШƽŸƖťŉŸƖĦĲШŔŰШƣőĲШƚőŸƖƣШċŰĬШШШШШ
ůĲĬŔƨůШƣĲƖůЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШĬŸĲƚШőċƻĲШƖċůŔǯĦċƣŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШŸƻĲƖċũũШШШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚШċƚШċШƽőŸũĲШƽőŸШƽŸƨũĬШ
ĤĲШƓċǃŔŰŊШƣċǂШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШĤċƚĲĬШŸŰШĲůƓũŸǃůĲŰƣШŔŰĦŸůĲЮ 



 нм 

пΦу t¦.[L/ {9/¢hw Lb/ha9 ϧ 9·t9b5L¢¦w9 
 
ÑőĲƚĲШƣƽŸШĦőċƖƣƚШƚĲƣШŸƨƣШĲċĦőШŔƚũċŰĬќƚШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŔŰĦŸůĲШƚŸƨƖĦĲƚШШШШ
ĤƨĬŊĲƣĲĬШŉŸƖШΞΜΞΣЮШ 
 
ÑőĲǃШƚőŸƽШőŸƽШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШĤŸƣőШ]ƨĲƖŰƚĲǃШċŰĬШsĲƖƚĲǃШċƖĲШŸŰШŔŰĦŸůĲШƣċǂШ
ƖĲƻĲŰƨĲШƽŔƣőШ]ƨĲƖŰƚĲǃќƚШĬĲƓĲŰĬĲŰĦǃШƚƣċŰĬŔŰŊШċƣШΥΝӖШċŰĬШsĲƖƚĲǃќƚШċƣШΤΡӖШ
ŸŉШƣŸƣċũШƖĲƻĲŰƨĲЮШШfƣШƽċƚШŔŰШΞΜΜΤШƣőċƣШƣőĲШŔƚũċŰĬƚШĬĲĦŔĬĲĬШŸŰШċШћǍĲƖŸШΝΜќШШШ
9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШÑċǂШƓŸũŔĦǃЮШcŸƽĲƻĲƖЯШsĲƖƚĲǃШċũƚŸШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШ]ÉÑШċƣШƣőĲШƚċůĲШ
ƣŔůĲШыŸƖŔŊŔŰċũũǃШċƣШΟӖШċŰĬШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƚĲƣШċƣШΡӖьЮШ 
 
ìőĲŰШŸŰĲШũŸŸťƚШċƣШƣőĲШƣŸƣċũШŔŰĦŸůĲШŸŰШċШƓĲƖШĦċƓŔƣċШĤċƚŔƚЯШsĲƖƚĲǃШŔƚШШШШШШШШШШШШ
ĲƚƣŔůċƣĲĬШƣŸШŊĲŰĲƖċƣĲШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШұΝΟЮΟťШƽőŔũĲЯШŔŰШ]ƨĲƖŰƚĲǃЯШƣőŔƚШШШШШШ
ĦƨƖƖĲŰƣũǃШŔƚШŸƻĲƖШұΞťШũŸƽĲƖШƓĲƖШƓĲƖƚŸŰШƚƣċŰĬŔŰŊШċƣШұΝΝЮΝťЮШШ 
 
ŰŸƣőĲƖШŉċĦƣŸƖШƣŸШƣċťĲШċĦĦŸƨŰƣШŸŉШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШŔƚШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШũĲƻĲũШ

ŸŉШƖĲƻĲŰƨĲШŉƖŸůШĬŔƖĲĦƣШŔŰĦŸůĲШƣċǂ-ƣċťĲЮШШÑőĲШċŊĲШĬƖŔŉƣШŔŰШĲċĦőШŔƚũċŰĬШШШШШ
ыÂċŊĲШΝΥьШƚőŸƽƚШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċƓƓƖŸċĦőŔŰŊШƖĲƣŔƖĲůĲŰƣШċŊĲШŸƻĲƖШ
ƣőĲШŰĲǂƣШƣĲŰШǃĲċƖƚШċƣШƽőŔĦőШƓŸŔŰƣШƣőĲШƣċǂШƣċťĲШƓĲƖШőŸƨƚĲőŸũĬШƽŔũũШŔŰĲƻŔƣċĤũǃШ
ĬƖŸƓШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃЮШШÑőŔƚШƽŔũũШĤĲШċƣШċШƣŔůĲШƽőĲŰШĦŸƚƣƚЯШƓƖŔůċƖŔũǃШŔŰШ
őĲċũƣőĦċƖĲЯШƽŔũũШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĤĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŔŰШƖĲċũШƣĲƖůƚШċŰĬШƽőĲŰШőŔŊőĲƖШ
ŔŰǰċƣŔŸŰШƖċƣĲƚШĦŸƨũĬШĤĲШůŸƖĲШũŔťĲũǃШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШŊƖĲċƣĲƖШƽŸƖũĬШŔŰƚƣċĤŔũŔƣǃЮШ 
 
ƚШŉċƖШċƚШΞΜΞΣШĤƨĬŊĲƣĲĬШĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШŔƚШĦŸŰĦĲƖŰĲĬЯШƣőĲШĦőċƖƣШŸƻĲƖũĲċŉШ

ыÂċŊĲШΞΞьШƚĲƣƚШŸƨƣШĲċĦőШŔƚũċŰĬќƚШΞΜΞΣШĤƨĬŊĲƣĲĬШĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШũĲƻĲũƚЮШШ ƚШƣőĲШ
ĤƨĬŊĲƣШőĲċĬŔŰŊƚШĬŔǭĲƖШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШŔƚũċŰĬƚЯШĲċĦőШŔƚũċŰĬќƚШőĲċĬŔŰŊƚШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШċũũŸĦċƣĲĬШƨŰĬĲƖШŸŰĲШŸŉШƚĲƻĲŰШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚЮШШìőŔũĲШƣőĲƖĲШĦŸƨũĬШĤĲШƚŸůĲШ
ċƖŊƨůĲŰƣШŸƻĲƖШƣőĲШƓƖĲĦŔƚĲШċŰċũǃƚŔƚЯШŔƣШƚőŸƨũĬШŰŸƣШůċƣĲƖŔċũũǃШĦőċŰŊĲШƣőĲШШШШШШШШ
ƓĲƖĦĲŰƣċŊĲƚШċƚШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШůċŢŸƖШċƖĲċƚШŸŉШĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШċƖĲШĬŸůŔŰċƣĲĬШĤǃШ
ƣőĲШƓƖŔůċƖǃШƚĲƖƻŔĦĲƚШĦŸůůŸŰШƣőĲШĤŸƣőШŔƚũċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШыĲЮŊЮШőĲċũƣőШ
ċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰύΦ   {ƻǳǊŎŜǎΥ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ DǳŜǊƴǎŜȅ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ WŜǊǎŜȅ  
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пΦу t¦.[L/ {9/¢hw Lb/ha9 ϧ 9·t9b5L¢¦w9 ŎƻƴǘŘΦ 

{ǇŜƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ DǳŜǊƴǎŜȅ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ WŜǊǎŜȅ .ǳŘƎŜǘ Řŀǘŀ  

ƚШŉċƖШċƚШċŰŰƨċũШƓĲƖШĦċƓŔƣċШŸƓĲƖċƣŔŰŊШĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШũĲƻĲũƚШċƖĲШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ĦŸŰĦĲƖŰĲĬЯШƣőĲƚĲШċƖĲШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣŸШƚƣċŰĬШċƣШұΝΝЮΥťШŔŰШsĲƖƚĲǃШċŰĬШ
ұΝΜЮΟťШŔŰШ]ƨĲƖŰƚĲǃЮШШfŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШŢƨƚƣШőĲċũƣőĦċƖĲЯШƣőĲШċŰŰƨċũШƓĲƖШШ
ĦċƓŔƣċШĦŸƚƣШŔŰШsĲƖƚĲǃШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШĤƨĬŊĲƣĲĬШċƣШұΟЮΤťШƽőŔũĲЯШŔŰШ]ƨĲƖŰƚĲǃШ
ыŔŰĦũƨƚŔƻĲШŸŉШ ũĬĲƖŰĲǃьЯШƣőŔƚШŔƚШċƣШұΠťШƓĲƖШĦċƓŔƣċЮ 

ÑőŔƚШĦőċƖƣШőŔŊőũŔŊőƣƚШőŸƽШĤƖŸċĬũǃШƚŔůŔũċƖШƣőĲШŔƚũċŰĬƚШċƖĲШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШ
ΞΜΞΣШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШĦŸůůŔƣůĲŰƣƚШƣŸШƻċƖŔŸƨƚШŉƨŰĦƣŔŸŰƚЮШШÑőĲШ
ůċŔŰШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔƚШŔŰШőĲċũƣőĦċƖĲШƽőŔĦőШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШΟΝӖШŸŉШŸƻĲƖċũũШШШШШШШШ
ĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШũĲƻĲũƚШfŰШsĲƖƚĲǃЯШƽőŔũĲШŔŰШ]ƨĲƖŰƚĲǃЯШŔƣШŰŸƽШƚƣċŰĬƚШċƣШΟΥӖЮШШ
ÑőŔƚШŔƚШċŰШĲǂċůƓũĲШŸŉШћĦƖŔƣŔĦċũШůċƚƚќШċŰĬШћĲĦŸŰŸůŔĲƚШŸŉШƚĦċũĲќШШШШШШШШШШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШƣƽŸШċĬŢċĦĲŰƣШŔƚũċŰĬƚШőċƻĲШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШШШШШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƚŔǍĲƚШĤƨƣШőċƻŔŰŊШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШůŔŰŔůƨůШŸŰ-ŔƚũċŰĬШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШƣŸШ
ůĲĲƣШƚŔůŔũċƖШƓƨĤũŔĦШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШыÅĲŉĲƖĲŰĦĲаШƓċŊĲШΠьЮШШШШШШШШШ 
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пΦу ÂÖ7xf9ШÉE9Ñ§ÅШf 9§~EШѼШEñÂE ?fÑÖÅEШĦŸŰƣĬЮ 

 
ÑŸШŔũũƨƚƣƖċƣĲШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШũĲƻĲũШŸŉШƓƨĤũŔĦШĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШŸŰШċШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚќШĤċƚŔƚЯШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĦőċƖƣШůĲƖŊĲƚШƣőĲШΞΜΞΣШĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШĤƨĬŊĲƣƚШŸŉШĤŸƣőШШ
sĲƖƚĲǃШċŰĬШ]ƨĲƖŰƚĲǃШŊŔƻŔŰŊШċШƣŸƣċũШċŰŰƨċũШĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШũĲƻĲũШŸŉШұΝЮΦΝШĤŔũũŔŸŰШыΝӖШĲƕƨŔƻċũĲŰƣШƣŸШұΝΦЮΝůьЮШШ 
 
ÑőĲШƣƖĲŰĬШċĦƖŸƚƚШĤŸƣőШŔƚũċŰĬƚШŔŰĬŔĦċƣĲƚШċŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦŸƚƣШĦĲŰƣƖĲƚШċŰĬШƓċƖċũũĲũШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚШŸŰШőŸƽШĲċĦőШŔƚũċŰĬШƚőŸƨũĬШůŸƻĲШŉŸƖƽċƖĬЮШШ
ÑőĲƚĲШċƖĲШĤĲŔŰŊШƚĲƓċƖċƣĲũǃШċĬĬƖĲƚƚĲĬШŔŰШƣőĲШÅĲƻŔĲƽШÂƖŸŊƖċůůĲШŰŸƽШĤĲŔŰŊШŊĲŰĲƖċƣĲĬЮШШÑőĲШŉƨŰĬŔŰŊШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŉŸƖШĦċƓŔƣċũШĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШыŰŸƣШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШĤĲũŸƽьШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШŔŰШĤŸƣőШŔƚũċŰĬƚШċŰĬЯШċŊċŔŰЯШƣőĲƖĲШċƖĲШĦŸůůŸŰШƓƖŸŢĲĦƣƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШ
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пΦф I9![¢I ϧ [hbD-¢9wa /!w9 
 
ÑőĲШŉƨƣƨƖĲШŸŉШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőĦċƖĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŔƚШƣőĲШћĦőŔũũĲƚШcĲĲũќШŸŉШċũũШШШШШ
ƽĲƚƣĲƖŰШƚŸĦŔĲƣŔĲƚЮШШÑőĲШ9fШŔƚШŰŸШĲǂĦĲƓƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƓƨĤũŔĦШ
őĲċũƣőĦċƖĲШĦŸƚƣƚШŰŸƽШŢŸŔŰƣũǃШċƓƓƖŸċĦőŔŰŊШұΣΡΜůШƓĲƖШċŰŰƨůЮШШШШШШШ
cŸƽĲƻĲƖЯШƣőŔƚШĦŸƚƣШƽŸƨũĬШĤĲШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũũǃШőŔŊőĲƖШĤƨƣШŉŸƖШƣőĲШŰƨůĤĲƖШ
ŸŉШőŸƨƚĲőŸũĬƚШƽőŔĦőШőċƻĲШƓƖŔƻċƣĲШůĲĬŔĦċũШĦŸƻĲƖШċƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШÖuЮШ 
 
ÉƣċƣŔƚƣŔĦƚШċƖĲШőċƖĬШƣŸШŸĤƣċŔŰШĤƨƣШċШĦŸůůŸŰШĲƚƣŔůċƣĲШŔŰШƣőĲШÖuШŔƚШƣőċƣШ
ċƖŸƨŰĬШΣӖШŸŉШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШőċƚШƚƨĦőШĦŸƻĲƖЮШfŰШƣőĲШ9fЯШŊŔƻĲŰШƣőċƣШƣőĲШ
ƻċƚƣШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШǯŰċŰĦĲШƚĲĦƣŸƖШċƚШƽĲũũШċƚШůċŰǃШŸƣőĲƖШĲůƓũŸǃĲƖƚШ
ŸǭĲƖШƓƖŔƻċƣĲШőĲċũƣőШŔŰƚƨƖċŰĦĲШċƚШċŰШĲůƓũŸǃůĲŰƣШĤĲŰĲǯƣШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƣċǭШċŰĬШŉċůŔũǃШůĲůĤĲƖƚЯШŔƣШŔƚШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőĲШ9fШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƽŔƣőШƚƨĦőШШ
ĦŸƻĲƖШĦŸƨũĬШĤĲШċƚШőŔŊőШċƚШΞΡӖШƣŸШΟΜӖШŸŉШƣőĲШƣŸƣċũЮШШШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÑőĲШƻĲƖǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓŸŔŰƣШƣŸШŰŸƣĲШŔƚШƣőċƣШƚƨĦőШĲůƓũŸǃĲƖШŉƨŰĬĲĬШĦŸƻĲƖШ
ĦĲċƚĲƚШŔŰШůŸƚƣШŔŰƚƣċŰĦĲƚШƽőĲŰШƣőĲШůĲůĤĲƖШŸŉШƚƣċǭШƖĲƣŔƖĲƚЮШШШШШШШШШШШШШШ
ÂƖĲůŔƨůƚШċƖĲШċŊĲ-ƖĲũċƣĲĬШċŰĬШĤĲĦŸůĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШŸƻĲƖШƣŔůĲШ
ŉŸƖШƣőŸƚĲШƽőŸШůċŔŰƣċŔŰШƓƖŔƻċƣĲШĦŸƻĲƖШŔŰƣŸШũċƣĲШċŊĲЮШШ]ŔƻĲŰШƣőĲШШШШШШШШШШШШ
ĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШƓƖŸǯũĲШŸŉШƣőĲШ9fЯШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƖĲƣŔƖĲĲƚШƚŔůƓũǃШŸƓƣŔŰŊШ
ŸƨƣШŸŉШƓƖŔƻċƣĲШĦċƖĲШĬƨĲШƣŸШċǭŸƖĬċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƖĲƻĲƖƣŔŰŊШƣŸШƓƨĤũŔĦШ
őĲċũƣőĦċƖĲШŔƚШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣőƨƚШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƣőĲШŸƻĲƖċũũШ
őĲċũƣőĦċƖĲШĦŸƚƣШƣŸШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣЮШÑőĲШŸƣőĲƖШůċŢŸƖШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШ
ƣőĲШÖuШċŰĬШ9fШŔƚШŔŰШƓƖŔůċƖǃШĦċƖĲШƽőĲƖĲШċШƓċƣŔĲŰƣШŔŰШƣőĲШ9fШŔƚШċũƖĲċĬǃШ
ũŔċĤũĲШŉŸƖШċШũċƖŊĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШŸŉШƓƖŔůċƖǃШőĲċũƣőШĦċƖĲШĦŸƚƣƚЮ 
 
cŸƽĲƻĲƖЯШċƚШċũƖĲċĬǃШőŔŊőũŔŊőƣĲĬЯШŔŉШĦƨƖƖĲŰƣШ9fШċŊĲШƓƖŸǯũĲƚШċƖĲШШШШШШШШШ
ƓƖŸŢĲĦƣĲĬШŉŸƖƽċƖĬƚШĤǃШƣƽĲŰƣǃШǃĲċƖƚШċŰĬШċũũŸƽŔŰŊШŉŸƖШůŸƖƣċũŔƣǃШШШШШШШШШШШШ
ċƻĲƖċŊĲƚЯШŔƣШŔƚШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШŸƻĲƖШΥΜƚШŔŰШƣőĲШ9fШĦŸƨũĬШĤĲШŔŰШ
ƣőĲШŸƖĬĲƖШŸŉШΞΜ-ΞΡťШċƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШΦťШŰŸƽШыċШƣőƖĲĲŉŸũĬШŔŰĦƖĲċƚĲьЮШШ
ÑőŸƚĲШŸƻĲƖШΤΜШƽŔũũШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĬŸƨĤũĲШ-ШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŉƖŸůШΞΞťШƣŸШΡΞťЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 
 

ÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣċťŔŰŊШШċĦĦŸƨŰƣШŸŉаШ 

¶ ÑőĲШċŊĲШŸŉШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƽőĲƖĲШůŸƚƣШőĲċũƣőШċŰĬШƚŸĦŔċũШƚĲƖƻŔĦĲШ
ĦŸƚƣƚШċƖĲШŔŰĦƨƖƖĲĬШы ƨǭŔĲũĬШÑƖƨƚƣШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШÂċŰĬĲůŔĦШ
ƣőċƣШΠΜӖШŸŉШƣőĲШÖuШőĲċũƣőĦċƖĲШĤƨĬŊĲƣШƽċƚШŔŰĦƨƖƖĲĬШŔŰШƣőĲШΣΡШċŰĬШ
ŸƻĲƖШċŊĲШŊƖŸƨƓьЯШ 

¶ [ċĦƣŸƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓĲŸƓũĲШƽőŸШůċǃШƽĲũũШőċƻĲШƣŸШƖĲƻĲƖƣШƣŸШ
ƓƨĤũŔĦШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƓƖŔƻċƣĲШőĲċũƣőĦċƖĲШċƣШƣőĲШƓŸŔŰƣШŸŉШƖĲƣŔƖĲůĲŰƣЯШ
ċŰĬ 

¶ ÅĲċũШĦŸƚƣШŔŰǰċƣŔŸŰШŔŰШőĲċũƣőĦċƖĲШŊũŸĤċũũǃШċƚШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШƚƣċǭШШШШШ
ƚőŸƖƣċŊĲƚЯШũŸŰŊ-ƣĲƖůШőĲċũƣőШĦőċũũĲŰŊĲƚШыĲЮŊЮШŸĤĲƚŔƣǃьЯШċŰĬШůŸƖĲШ
ĦŸůƓũĲǂШċŰĬШĲǂƓĲŰƚŔƻĲШĦũŔŰŔĦċũШĦċƖĲШƣƖĲċƣůĲŰƣƚЯ 

9fШőĲċũƣőШċŰĬШũŸŰŊ-ƣĲƖůШĦċƖĲШċĦƣƨċũШĦŸƚƣƚШċƖĲШũŔťĲũǃШċƣШũĲċƚƣШĬŸƨĤũĲШŔŰШ
ƣőĲШŰĲǂƣШƣĲŰ-ǃĲċƖШƓĲƖŔŸĬШŸƖШƣőĲШĲƕƨŔƻċũĲŰƣШŸŉШċŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũШұΣΡΜůШƓĲƖШ
ċŰŰƨůЮШÑőŔƚШŔƚШĤċƚĲĬШŸŰШċŰШċŰŰƨċũШΠӖШƖĲċũШŊƖŸƽƣőШŔŰШőĲċũƣőĦċƖĲШƓũƨƚШ
ŔŰǰċƣŔŸŰШыÅĲŉЮШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШ[ŔƚĦċũШÉƣƨĬŔĲƚШċŰĬШìc§ШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚьЮ 
 
ÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШŔƣШůċťĲƚШĲůŔŰĲŰƣШƚĲŰƚĲШċƣШƣőĲШĲċƖũŔĲƚƣШƓŸƚƚŔĤũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШ
ƣŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőĲШĦƖŔƣŔĦċũШůċƚƚШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĲƚШŸŉШƚĦċũĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШŸŉШ
ƣőĲƚĲШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƖĲƻŔĲƽШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШŉƨŰĬŔŰŊШůĲĦőċŰŔƚůƚШŸŰШċШШШШШШШ
ƓċŰ-9fШĤċƚŔƚШыĲЮŊЮШċШƚŸƻĲƖĲŔŊŰШŔŰƚƨƖċŰĦĲШƚĦőĲůĲьЮ 
 
ƚШċũƖĲċĬǃШŰŸƣĲĬЯШƣőĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШũŸŰŊ-ƣĲƖůШĦċƖĲШőŸůĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŔƚШƣőĲШ
ћĲũĲƓőċŰƣШŔŰШƣőĲШƖŸŸůќЮШШ7ŸƣőШŔƚũċŰĬƚШċƖĲШƽŸĲŉƨũũǃШƚőŸƖƣШŸŉШƚƨĦőШШШШШШШШШШШШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚЯШũĲƣШċũŸŰĲШĦċƖĲШőŸůĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũЯШċŰĬШƚƨŔƣċĤũĲШƚŔƣĲƚШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШ
ĤƨŔũĬШƚƨĦőШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰШŰŸƽШċŰĬШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШШ ŊċŔŰЯШƣőŔƚШŔƚШШШШШШШШШ
ĦőċũũĲŰŊĲШƽőŔĦőШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ9fШċƚШċШƽőŸũĲЮШ 



 нр 
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ÑőĲШƚƓĲĲĬШċƣШƽőŔĦőШċĦƣŔŸŰƚШċƖĲШĤĲŔŰŊШċĬŸƓƣĲĬШƣŸШƖĲĬƨĦĲШŊũŸĤċũШШШШШШШ
ƽċƖůŔŰŊШƚĲĲůƚШƣŸШĤĲШƖċƓŔĬũǃШƚũŸƽŔŰŊШĬŸƽŰШċŰĬШƣőĲƖĲШƽċƚШũŔƣƣũĲШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ƖĲċƚƚƨƖċŰĦĲШċƣШċũũШƣőċƣШƣőŔƚШŔƚШĤĲŔŰŊШċĬĬƖĲƚƚĲĬШŉŸũũŸƽŔŰŊШ9§ÂΟΜШŔŰШШШШ
7ƖċǍŔũЮШШsŸŔŰƣũǃШċŊƖĲĲĬШċĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƣċƖŊĲƣƚШƚĲƣШċƣШƓƖĲƻŔŸƨƚШ9§ÂШШШШШШШШШШШШШШШ
ĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲƚШőċƻĲШċũƖĲċĬǃШĤĲĲŰШƽċƣĲƖĲĬШĬŸƽŰШŸƖШċůĲŰĬĲĬШĬĲƚƓŔƣĲШШ
ƖĲĦŸƖĬШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШŰŸƽШĤĲŔŰŊШƖĲĦŸƖĬĲĬШŊũŸĤċũũǃШċƚШĲƻŔĬĲŰĦĲĬШĤǃШƣőĲШ
ĦŸŰƚĲƕƨĲŰƣŔċũШƽĲċƣőĲƖ-ƖĲũċƣĲĬШŰċƣƨƖċũШĬŔƚċƚƣĲƖƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲЮШШ 
 
ÑőŔƚШћĬŔũƨƣŔŸŰќШŔƚШƓƖŔůċƖŔũǃШĬƨĲШƣŸШƣőĲШůċŰǃШŊĲŸƓŸũŔƣŔĦċũШƣĲŰƚŔŸŰƚШċŰĬШ
ĲƻĲŰƣƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШĲǂŔƚƣŔŰŊШċŰĬШƣőĲШŸŰŊŸŔŰŊШĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШƚŸĦŔċũШċŊĲŰĬċƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲƚĲШƣĲŰƚŔŸŰƚЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШũċƣĲƚƣШÖÉШĲŰĲƖŊǃШƓŸũŔĦŔĲƚШ
ċũũШƓŸŔŰƣШŸŉШċШŉƨƖƣőĲƖШĲƖŸƚŔŸŰШŸŉШƓƖĲƻŔŸƨƚШŊũŸĤċũШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШƣċƖŊĲƣƚЮШ
ÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШŔƣШŔƚШċũƖĲċĬǃШĦũĲċƖШƣőċƣШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШŊũŸĤċũШƽċƖůŔŰŊШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШ
ŰŸƣШƣŸШĲǂĦĲĲĬШΝЮΡ҄9ШĤǃШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШĦĲŰƣƨƖǃШƽŔũũШŰŸƽШőċƓƓĲŰШŸƻĲƖШċШ
ůƨĦőШƚőŸƖƣĲƖШƣŔůĲШƓĲƖŔŸĬШƽŔƣőШċШΞ҄9ШƓũƨƚШŔŰĦƖĲċƚĲШĤĲŔŰŊШŉċƖШůŸƖĲШũŔťĲũǃЮШ 
 
9ŸŰƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШŔƚũċŰĬШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚШċŰĬШШШШШШШ
ƣŔůĲƚĦċũĲƚШƽŔũũШŔŰĲƻŔƣċĤũǃШőċƻĲШƣŸШĤĲШƖĲƻŔƚŔƣĲĬШċŰĬШċůĲŰĬĲĬШŉċƖШƚŸŸŰĲƖШ
ƣőċŰШƓũċŰŰĲĬЮШ[ŸĦƨƚШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲШŸŰШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШ
ƣŸШƓőǃƚŔĦċũũǃШƓƖŸƣĲĦƣШŔƚũċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŉƖŸůШĬċůċŊĲШĦċƨƚĲĬШĤǃШШШШШШ
ŔŰĲƻŔƣċĤũĲШƚĲċШũĲƻĲũШƖŔƚĲШċŰĬШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШŸŉШĲǂƣƖĲůĲШШ
ƽĲċƣőĲƖШĲƻĲŰƣƚЮШ 
 
7ŸƣőШsĲƖƚĲǃШċŰĬШ]ƨĲƖŰƚĲǃШőċƻĲШĬĲŰƚĲũǃШƓŸƓƨũċƣĲĬШċƖĲċƚШƽőŔĦőШċƖĲШШШШШШШШШШШ
ƻƨũŰĲƖċĤũĲШƣŸШƚĲċШũĲƻĲũШƖŔƚĲШċŰĬШƚƣŸƖůШƚƨƖŊĲЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőĲШĦċƓŔƣċũШ
ĦŸƚƣƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШũŸƽ-ũǃŔŰŊШċŰĬШőĲċƻŔũǃШШШШШШШШШШ
ƓŸƓƨũċƣĲĬШĦŸċƚƣċũШċƖĲċƚШċƚШƽĲũũШċƚШƓŸƖƣШċŰĬШŸƣőĲƖШťĲǃШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШШШШШШШШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШыĲЮŊЮШĲŰĲƖŊǃьШƽŔũũШƨŰĬŸƨĤƣĲĬũǃШĤĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЮШШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƚƨĦőШ
ƽŸƖťШƽŔũũШŔŰĲƻŔƣċĤũǃШƣċťĲШċШũŸŰŊШƣŔůĲШƣŸШƓũċŰШċŰĬШƣőĲŰШŔůƓũĲůĲŰƣЮШ 

 ŸƣƽŔƣőƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШ]ƨĲƖŰƚĲǃШċŰĬШsĲƖƚĲǃШċƖĲШǯŰċŰĦŔċũũǃШŔŰШċШ
ƚƣƖŸŰŊĲƖШƓŸƚŔƣŔŸŰШƣŸШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШċƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ
ůċŰǃШŸƣőĲƖШŔƚũċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШƚƨĦőШǯŰċŰĦŔċũШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċƖĲШċũƖĲċĬǃШ
ƨŰĬĲƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШƚƣƖċŔŰШċƚШƽĲũũШċƚШŔůƓċĦƣĲĬШĤǃШŸƣőĲƖШĲǂƣĲƖŰċũШŉċĦƣŸƖƚШ
ыĲЮŊЮШŔŰǰċƣŔŸŰċƖǃШƓƖĲƚƚƨƖĲƚьШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċũШŉƨŰĬŔŰŊШĬĲůċŰĬƚШыĲЮŊЮШŉƨƣƨƖĲШ
őĲċũƣőШċŰĬШũŸŰŊ-ƣĲƖůШĦċƖĲШĦŸƚƣƚьЮ 

{ǇǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǝŘŜ - DǳŜǊƴǎŜȅ {Ŝŀ CǊƻƴǘ  



 нс 

ΛϯϠqexxH*X5Ϡ_5µ Ϡx 5qx 



 нт 

рΦм ±L{Lhb /L - twLa!w¸ h.W9/¢L±9{ 
 
ÑőĲƖĲШċƖĲШƚŸůĲШƻĲƖǃШĦũĲċƖШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚШыċƚШŔũũƨƚƣƖċƣĲĬьШƣŸШċĦőŔĲƻĲШŔŰШШШШШШШШШШШШ
ĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƣőĲШћéfÉf§ Ш9fќШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲЮ 
 
fƣШőċƚШĤĲĲŰШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШŉƨŰĬŔŰŊШŸŉШƓƨĤũŔĦШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓƖĲƚĲŰƣƚШċŰШ
ĲƻĲƖ-ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĦőċũũĲŰŊĲЮШШÑőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШƚĲĦƣŔŸŰШƚĲƣƚШŸƨƣШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШ
ůċŢŸƖШƣőƖĲċƣƚШŉċĦŔŰŊШŰŸƣШŸŰũǃШƣőĲШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚШĤƨƣШċũƚŸШŔƚũċŰĬШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ŢƨƖŔƚĬŔĦƣŔŸŰƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƽŸƖũĬШċŰĬШƣőĲШůĲƖŊŔŰŊШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲƚШŸŰШċШ
ƓċŰ-9fШĤċƚŔƚШƚőŸƨũĬШőĲũƓШĲŰŸƖůŸƨƚũǃШŔŰШůŔƣŔŊċƣŔŰŊШƣőĲШŊƖŸƽƣőШŔŰШ9fШ
ƓƨĤũŔĦШĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШŰŸƽШƚƣċŰĬŔŰŊШċƣШұΞШĤŔũũŔŸŰШƓĲƖШċŰŰƨůЮ 
 
fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲƖĲШŔƚШĲƻĲƖǃШũŔťĲũŔőŸŸĬШƣőċƣШƣőĲШÖuШŔƚШŊŸŔŰŊШƣŸШŉċĦĲШƚĲƻĲƖĲШШШШШШШ
ƖĲƚŸƨƖĦŔŰŊШŔƚƚƨĲƚШŸƻĲƖШƣőĲШŰĲǂƣШĦŸƨƓũĲШŸŉШĬĲĦċĬĲƚЮШШÑőŔƚШŔƚШůċŰŔŉĲƚƣŔŰŊШШШ
ŔƣƚĲũŉШŔŰШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШċƖĲċƚШĤƨƣЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃЯШŔŰШőĲċũƣőĦċƖĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШċŰĬШ
ƣőĲШƖċƓŔĬũǃШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĬĲŉĲŰĦĲШĬĲůċŰĬƚШċƚШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШƣőĲШÖťƖċŔŰĲШƽċƖЮШШ
ÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШ9fШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШůċǃШƽĲũũШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШůŸƖĲШƚƓĲĦŔċũŔƚĲĬШċŰĬШ
ĲǭŔĦŔĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲũŔƻĲƖĲĬШũŸĦċũũǃШŸŰШċШƓċŰ-9fШĤċƚŔƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШ
őċƻŔŰŊШƣŸШƣƖċƻĲũШƣŸШƣőĲШÖuШċŰĬШƖĲũǃШŸŰШůċŔŰũċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ 
 
ƚШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШŰŸƣĲĬЯШĲǂƣĲƖŰċũШћŊċůĲ-ĦőċŰŊŔŰŊќШĲƻĲŰƣƚШċƖĲШůŸƖĲШШШШШШШШШШ
ŉƖĲƕƨĲŰƣШċŰĬШƽŔũũШƖĲƕƨŔƖĲШŊƖĲċƣĲƖШŸŰ-ŔƚũċŰĬШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШƣŸШĦŸůĤċƣШƣőĲШ
ŔŰĲƻŔƣċĤũĲШƖĲƓĲƖĦƨƚƚŔŸŰƚЮШШÑċťŔŰŊШċШƓċŰ-9fШƚƣċŰĦĲШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲƚĲШ
ĲƻĲŰƣƚШĦŸƨũĬШƽĲũũШĤĲШċШũŸƣШůŸƖĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШƣőċŰШůĲĲƣŔŰŊШƣőĲƚĲШШШШШШШШШШШШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШŸŰШċШƚĲƓċƖċƣĲШŔƚũċŰĬШĤċƚŔƚЮ 
 
[ŔŰċũũǃЯШůċŰǃШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲШċƖĲШĤĲĦŸůŔŰŊШƚĦċƖĦĲƖШĬƨĲШƣŸШШШШШШШШШШШШШШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШũŔůŔƣĲĬШċŰĬШǯŰŔƣĲШƖĲƚĲƖƻĲƚШŸƖШċƚШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШŊũŸĤċũШĦŸŰǰŔĦƣШ
ċŰĬШƣƖċĬĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮШ7ǃШƓƨƖƚƨŔŰŊШċШĦŸůůŸŰШ9fШƓŸũŔĦǃЯШƣőĲШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ĬƨƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲƚШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƣőĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШƚƨĦőШƚĦċƖĦĲШ
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШőƨůċŰьШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲĬƨĦĲĬЮШШШ 
 

 

{¦aa!w¸ h.W9/¢L±9{ 



 ну 

§ƻĲƖШƣőĲШũċƚƣШǯŉƣĲĲŰШǃĲċƖƚШŸƖШƚŸЯШĦƖŔƣŔĦċũШůċƚƚШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĲƚШŸŉШ
ƚĦċũĲШőċƻĲШċũƖĲċĬǃШĤĲĲŰШċƓƓũŔĲĬШŔŰШůċŰǃШċƖĲċƚШŸŉШƣőĲШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚЮШÑőĲƖĲШőċƻĲШĤĲĲŰШŰƨůĲƖŸƨƚШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШÖuШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĦŸƖƓŸƖċƣĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШƽőŔĦőШőċƻĲШ
ƚĲĲŰШƣőĲШůĲƖŔƣШŔŰШŸƓĲƖċƣŔŰŊШƚĲċůũĲƚƚũǃШċĦƖŸƚƚШĤŸƣőШsĲƖƚĲǃШċŰĬШ
]ƨĲƖŰƚĲǃШċŰĬЯШŔŰШƚŸůĲШŔŰƚƣċŰĦĲƚЯШ ũĬĲƖŰĲǃШċƚШƽĲũũЮШ 
 
cŸƽĲƻĲƖЯШƚŔŰĦĲШƣőĲШΞΜΜΥШ]ũŸĤċũШ[ŔŰċŰĦŔċũШ9ƖŔƚŔƚШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŔŸŰо
ƖĲĦŸƻĲƖǃШŸŉШƣőĲШǯŰċŰĦĲШƚĲĦƣŸƖШŔŰШĲċĦőШŔƚũċŰĬЯШĦŸůƓċŰŔĲƚШőċƻĲШШШШШШШШШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШƣőĲШǯŰċŰĦŔċũШċŰĬШĤƨƚŔŰĲƚƚШċĬƻċŰƣċŊĲƚШŸŉШШ
ċƓƓũǃŔŰŊШĦƖŔƣŔĦċũШůċƚƚШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĲƚШŸŉШƚĦċũĲШƓƖŔůċƖŔũǃШƣőƖŸƨŊőаШ 

¶ ċШůĲƖŊĲƖШŸŉШƚĲƓċƖċƣĲũǃШŸƽŰĲĬШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШũŸĦċƣĲĬШŔŰШ
ŸŰĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŔƚũċŰĬЯШċŰĬШ 

¶ ƣőĲШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŔŰШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓċŰ-9fШĦŸůƓċŰŔĲƚШŰŸƽШШШШШШШШШШШШ
ŸƓĲƖċƣŔŰŊЮШ 

 
ÑőŔƚШŊƖŸƽŔŰŊШƓċŰ-9fШƣƖĲŰĬШĦċŰШŰŸƽШĤĲШƚĲĲŰШċĦƖŸƚƚШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШШШШШШШШ
ĲĦŸŰŸůŔĦШƚĲĦƣŸƖƚШċŰĬШůċŔŰũǃШŔŰШƣőĲШċƖĲċƚШƚĲƣШŸƨƣШŔŰШƣőĲШĦőċƖƣШШШШШШШ
ŸƻĲƖũĲċŉШыÂċŊĲШΞΦьЮШ 
 
fŰШƚŸůĲШŔŰƚƣċŰĦĲƚЯШůĲƖŊĲƖƚШċŰĬШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰƚШőċƻĲШŸĦĦƨƖƖĲĬШŸƨƣШŸŉШШШШШШШШШ
ŰĲĦĲƚƚŔƣǃШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШċШĦŸŰƣƖċĦƣŔŸŰШŸŉШůċƖťĲƣШƚŔǍĲШċŰĬоŸƖШŊƖĲċƣĲƖШШШШШШШШШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰЯШĤƨƣШŸƣőĲƖШŉċĦƣŸƖƚШĦŸůĲШŔŰƣŸШƓũċǃШŔŰĦũƨĬŔŰŊаШ 

¶ ċШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШŸŉШŔŰƣĲƖ-ŔƚũċŰĬШƣƖċƻĲũШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ 

¶ ƣőĲШŊƖŸƽƣőШŔŰШƣőĲШƨƚĲШŸŉШfÑШċŰĬШċƖƣŔǯĦŔċũШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲЯ 

¶ ƣőĲШƻċƖǃŔŰŊШƓċĦĲШŸŉШĲĦŸŰŸůŔĦШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰШĲċĦőШŔƚũċŰĬЯШċŰĬШ 

 
 
 
 

¶ ƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШċĦőŔĲƻĲШĲĦŸŰŸůŔĲƚШŸŉШƚĦċũĲШĤǃШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċШĤƖŸċĬĲƖШ
ƚťŔũũƚШĤċƚĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШŸƻĲƖċũũШШШШШ
ĤƨǃŔŰŊШƓŸƽĲƖЮШ 

 

cŸƽĲƻĲƖЯШŸŰĲШƖĲƚƨũƣċŰƣШƣƖĲŰĬШŸƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШŉĲƽШǃĲċƖƚШőċƚШĤĲĲŰШƣőĲШШШШШШШШ
ƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲШŉŸƖШŰĲƽШĤƨƚŔŰĲƚƚШƣŸШŉċƻŸƨƖШsĲƖƚĲǃШċƚШƣőĲШ9fШőƨĤЮШÑőĲƖĲШċƖĲШ
ƚŸůĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉċĦƣŸƖƚШƽőŔĦőШőċƻĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШƣőŔƚШƣŸШőċƓƓĲŰШƚƨĦőШċƚа 

¶ 7ĲƣƣĲƖШċŔƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƣŸШċŰĬШŉƖŸůШsĲƖƚĲǃЯШ 

¶ xŸƽĲƖШĦŸƚƣШŸŉШƣƖċƻĲũШƣŸШċŰĬШŉƖŸůШsĲƖƚĲǃЯ 

¶ ~ŸƖĲШǰĲǂŔĤũĲШũċĤŸƨƖоŔůůŔŊƖċƣŔŸŰШƓŸũŔĦŔĲƚШŔŰШsĲƖƚĲǃШƣőċŰШŔŰШШШШШ
]ƨĲƖŰƚĲǃЯ 

¶ ШĬŔŊŔƣċũШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊǃШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШŔŰШsĲƖƚĲǃШƚŸůĲШƣĲŰШ
ǃĲċƖƚШĤĲŉŸƖĲШ]ƨĲƖŰƚĲǃЯШċŰĬШ 

¶ ÑőĲШĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШċШŊƖĲċƣĲƖШũċŰĬШċƖĲċШŔŰШsĲƖƚĲǃШċƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШШШШШШ
]ƨĲƖŰƚĲǃШƽőŔĦőШőċƚШĲŰċĤũĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ƓƖĲůŔƚĲƚШƣŸШĤĲШĤƨŔũƣШċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШőŸƨƚĲőŸũĬШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰШƣŸШĤĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬЮШ 

 
ШŰƨůĤĲƖШŸŉШůċƖťĲƣŔŰŊШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШċƖĲШƚƣŔũũШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƚĲƓċƖċƣĲũǃШŔŰШĲċĦőШШ
ŔƚũċŰĬЮШÑőĲШƣőƖĲĲШůŸƚƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċƖĲШŔŰШƣŸƨƖŔƚůЯШǯŰċŰĦŔċũШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШ
ƣőĲШċƣƣƖċĦƣŔŸŰШŸŉШŰĲƽШĤƨƚŔŰĲƚƚШċŰĬШőŔŊőШŰĲƣШƽŸƖƣőШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЮШìőŔũĲШ
ƣőĲƖĲШċƖĲШƚǃŰĲƖŊŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣŸƨƖŔƚůШыĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШŔƚũċŰĬШőŸƓƓŔŰŊЯШƚőċƖĲĬШ
ĲǂƣĲƖŰċũШůċƖťĲƣŔŰŊШƓƖŸůŸƣŔŸŰƚШĲƣĦЮьЯШƻĲƖǃШũŔƣƣũĲШŢŸŔŰƣШƽŸƖťŔŰŊШŸĦĦƨƖƚШŔŰШ
ƣőĲШůċƖťĲƣŔŰŊШŸŉШǯŰċŰĦŔċũШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ 
 
[ŔŰċũũǃЯШŔƣШƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸƣĲĬШƣőĲШŊƖŸƽƣőШŔŰШĤƨƚŔŰĲƚƚШĤĲŔŰŊШŊĲŰĲƖċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШ
ƣőĲШ9fШůċƖťĲƣШċƚШċШƽőŸũĲШĤǃШĦŸůƓċŰŔĲƚШĤċƚĲĬШŔŰШŸƣőĲƖШƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲШ
ƽŸƖũĬШ-ШċШŰŸƣċĤũĲШĲǂċůƓũĲШŔƚШ ůċǍŸŰЮШ 

рΦн twL±!¢9 {9/¢hw ![w9!5¸ 9a.w!/LbD /L 9/hbhaL9{ hC {/![9 



 нф 
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рΦо [9!wbLbD Cwha h¢I9w{  
 
ÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШƖĲũĲƻċŰƣШĤĲƚƣШƓƖċĦƣŔĦĲШĲũƚĲƽőĲƖĲШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШћĦƖŔƣŔĦċũШ
ůċƚƚќШċŰĬШћĲĦŸŰŸůŔĲƚШŸŉШƚĦċũĲќЮШÑőĲƖĲШċƖĲШůċŰǃШĲǂċůƓũĲƚШŊũŸĤċũũǃШċŰĬШ
ƚĲƻĲƖċũШŸŉШƣőŸƚĲШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƖĲШĬƖċƽŰШŉƖŸůШŔƚũċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƽőŔĦőа 

¶ ƖĲШůŸƖĲШƖĲůŸƣĲШƣőċŰШƣőĲШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШůċŔŰũċŰĬШ
ыћůŸƣőĲƖќШĦŸƨŰƣƖǃьШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШċŰĬ 

¶ 9ŸůƓƖŔƚĲШċШũċƖŊĲƖШŰƨůĤĲƖШŸŉШŔƚũċŰĬƚШƣőċŰШƣőĲШ9fШċŰĬШƽőĲƖĲШƣőĲШШШШШШШШ
ċĦƣƨċũШƓőǃƚŔĦċũШĬŔƚƣċŰĦĲƚШċŰĬШőĲŰĦĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ
ĲċĦőШŔƚũċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƖĲШċШũŸƣШŉƨƖƣőĲƖШƣőċŰШĤĲƣƽĲĲŰШsĲƖƚĲǃЯШШШШШ
]ƨĲƖŰƚĲǃЯШ ũĬĲƖŰĲǃЯШċŰĬШÉċƖťЮ 

 
ƚШŔŰШċŰǃШŊƖŸƨƓШŸŉШŔƚũċŰĬƚЯШŔŰƣĲƖ-ŔƚũċŰĬШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲŰĲƚƚШŔƚШċũƽċǃƚШċШŉċĦƣŸƖШ
ƽőĲƣőĲƖШƣőŔƚШůċŰŔŉĲƚƣƚШŔƣƚĲũŉШŔŰШċƖĲċƚШƚƨĦőШċƚШũŸĦċũШƓŸũŔƣŔĦƚЯШƚƓŸƖƣŔŰŊШ
ĲƻĲŰƣƚЯШƣŸƨƖŔƚůШƓƖŸĬƨĦƣШŸǭĲƖЯШĲƣĦЮШШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƖĲШŔƚШċũƽċǃƚШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШ
ƽŸƖťШƣŸŊĲƣőĲƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШĤŸƣőШƣőĲШŊƖŸƨƓШŸŉШŔƚũċŰĬƚШőċƖŰĲƚƚĲƚШĲĦŸŰŸůŔĲƚШŸŉШ
ƚĦċũĲШċƚШċШƚŔŰŊũĲШĲŰƣŔƣǃШċŰĬШƻċƖŔŸƨƚШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШċƖĲШĤĲŔŰŊШċĬůŔŰŔƚƣĲƖĲĬШШШШШ
ĦĲŰƣƖċũũǃШŔŰШƣőĲШůŸƚƣШĲǭŔĦŔĲŰƣШċŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲШƽċǃШŉŸƖШƣőĲШŊŸŸĬШŸŉШƣőĲШШШШШШШШШШШШШ
ċƖĦőŔƓĲũċŊŸШċƚШċШƽőŸũĲЮ 
 
fƣШƚőŸƨũĬШĤĲШĲůƓőċƚŔƚĲĬШƣőċƣШƣőĲƖĲШċƖĲШŸƣőĲƖШĤĲƚƣШƓƖċĦƣŔĦĲШĲǂċůƓũĲƚШШШШШШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƣőĲШ9ċƖŔĤĤĲċŰШƽőĲƖĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣЯШƚĲũŉ-ŊŸƻĲƖŰŔŰŊШŔƚũċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШũŸĦċƣĲĬШŔŰШƣőĲШƚċůĲШƖĲŊŔŸŰċũШċƖĲċШċƖĲШƽŸƖťŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШŔŰШƣőĲШ
ĬĲũŔƻĲƖǃШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲƚШƚƨĦőШċƚШőĲċũƣőĦċƖĲШċŰĬШƣĲƖƣŔċƖǃШĲĬƨĦċƣŔŸŰЮШШ 
 
xŔťĲƽŔƚĲЯШћůŸƣőĲƖќШĦŸƨŰƣƖǃШƚƨƓƓŸƖƣШŔƚШċũƚŸШċШťĲǃШċƚƓĲĦƣШŸŉШĦĲŰƣƖċũŔƚĲĬШШШШШШ
ƚĲƖƻŔĦĲШĬĲũŔƻĲƖǃШƽőĲŰШƣőĲШŔƚũċŰĬШŸƖШŔƚũċŰĬƚШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШċƖĲШŸŰũǃШċШƻĲƖǃШƚőŸƖƣШ
ĬŔƚƣċŰĦĲШŸǭƚőŸƖĲШŉƖŸůШƣőĲШƖĲũĲƻċŰƣШћůŸƣőĲƖќШĦŸƨŰƣƖǃЮШШEǂĦĲũũĲŰƣШĲǂċůƓũĲƚШ
ĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШŔŰШ[ƖċŰĦĲШċŰĬШƣőĲШÉĦċŰĬŔŰċƻŔċŰШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШ 
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рΦо [9!wbLbD Cwha h¢I9w{ ŎƻƴǘŘΦ 
 

tI¸{L/![ Lb¢9w-/hbb9/¢L±L¢¸  

ÑőĲШ[ċƖŸĲШfƚũċŰĬƚќШƣƨŰŰĲũШŰĲƣƽŸƖťШƽőŔĦőШƽċƚШĦŸůůĲŰĦĲĬШ
ċƚШŉċƖШĤċĦťШċƚШƣőĲШΝΦΣΜƚШŔƚШċŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШШШШ
ƚŸĦŔċũШĲŰċĤũĲƖШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШůċĬĲШƨƓШŸŉШċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШ
ŸŉШŢƨƚƣШŸƻĲƖШΡΜťЮ 
 

ÑőĲШũċƣĲƚƣШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċШΞΡťůШũŸŰŊШƣƨŰŰĲũШШШШШШШШШШШШШШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШÉċŰĬŸǃШċŰĬШƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰ-ůŸƚƣШŔƚũċŰĬШ
ŸŉШÉƨĬƨƖŸǃЮШШÑőŔƚШƽŔũũШƣőĲŰШĦŸůƓũĲƣĲШƣőĲШƽőŸũĲШŔŰƣĲƖ-ŔƚũċŰĬШ
ŰĲƣƽŸƖťШƚǃƚƣĲůШċŰĬШŉċĦŔũŔƣċƣĲШĲċĦőШŔƚũċŰĬќƚШċŔƖШċŰĬШƚĲċШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƽŔƣőШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШEƨƖŸƓĲШƣőƖŸƨŊőШŸŰĲШ
ĦĲŰƣƖċũШőƨĤЮ 
Ш 
ÑőĲШƣƨŰŰĲũШŰĲƣƽŸƖťШőċƚШƓƖŸƻĲĬШƣŸШĤĲШŔůůĲŰƚĲũǃШƓŸƓƨũċƖШ
ċŰĬЯШċĤŸƻĲШċũũЯШƓƖŸǯƣċĤũĲШĲƻĲŰШƣőŸƨŊőШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШШ
ƓĲƖШĦċƓŔƣċШĦŸƚƣШőċƚШĤĲĲŰШőŔŊőĲƖШƣőċŰШƚŔůŔũċƖШƓƖŸŢĲĦƣƚШШШШ
ĲũƚĲƽőĲƖĲШŔŰШEƨƖŸƓĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШ[ċƖŸĲƚќШƚůċũũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШШ 
 

ÑőĲƖĲШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШċШƣŸƣċũШŰĲƣƽŸƖťШŸŉШΠΠШťůШŸŉШƣƨŰŰĲũƚШ
ыĲǂĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƓũċŰŰĲĬШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШĲċƖũŔĲƖьЮШШÑőĲШ
ƣŔůĲШƣċťĲŰШƣŸШƣƖċƻĲũШċĦƖŸƚƚШƣőĲШċƖĦőŔƓĲũċŊŸЯШƽőŔĦőШƨƚĲĬШƣŸШ
ƣċťĲШċШŉƨũũШĬċǃЯШőċƚШĤĲĲŰШƖĲĬƨĦĲĬШƣŸШċŰШőŸƨƖШƽŔƣőШŰĲċƖũǃШ
ΦΜӖШŸŉШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŰŸƽШƓĲƖůċŰĲŰƣũǃШŔŰƣĲƖ-ĦŸŰŰĲĦƣĲĬШ
ΞΠШőŸƨƖƚШċШĬċǃЮШ 
 

fŰШƣőŔƚШĦŸŰƣĲǂƣЯШċШƣƨŰŰĲũШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШsĲƖƚĲǃШċŰĬШШШШШШШ
]ƨĲƖŰƚĲǃШƽŸƨũĬШƨŰĬŸƨĤƣĲĬũǃШĤĲШċШůċŢŸƖШĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШШШШ
ƚŸĦŔċũШĲŰċĤũĲƖШŉŸƖШĤŸƣőШŔƚũċŰĬƚШċŰĬШŸƻĲƖũĲċŉШыÂċŊĲШΟΞьШƚĲƣƚШ
ŸƨƣШċШƓŸƚƚŔĤũĲШŸƓƣŔŸŰЮШ 
 
 

   

![w9!5¸ Lb¢9w-/hbb9/¢95 ¢h .9 /hbb9/¢95 



 он 

рΦо [9!wbLbD Cwha h¢I9w{ ŎƻƴǘŘΦ 
 

tI¸{L/![ Lb¢9w-/hbb9/¢L±L¢¸ /hb¢5Φ    

W9w{9¸κD¦9wb{9¸ ¢¦bb9[ [LbY 

 



 оо 

рΦо [9!wbLbD Cwha h¢I9w{ ŎƻƴǘŘΦ 
 

tI¸{L/![ Lb¢9w-/hbb9/¢L±L¢¸ /hb¢5Φ 

ÉŔŰĦĲШƣőĲШũċƨŰĦőШŸŉШƣőĲШéfÉf§ Ш9fШĦŸŰĦĲƓƣЯШƣőĲƖĲШőċƻĲШĤĲĲŰШůċŢŸƖШШШШШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШŊŔƻĲŰШŔŰШĤŸƣőШsĲƖƚĲǃШċŰĬШ]ƨĲƖŰƚĲǃШŸƻĲƖШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШ
ċŰШŔŰƣĲƖ-ŔƚũċŰĬШƣƖċŔŰШũŔŰťШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШŔƚũċŰĬƚЮШÑőĲƚĲШĲƻĲŰƣƚШƽĲƖĲШƻĲƖǃШ
ƽĲũũШƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰĬШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШĤĲŰĲǯƣƚШŰŸƣĲĬШċƣШƣőĲШƣŔůĲШƽĲƖĲа 

¶ ÑőĲШƻĲƖǃШƚőŸƖƣШƣƖċƻĲũШƣŔůĲШĤĲƣƽĲĲŰШÉƣШÂĲƣĲƖШÂŸƖƣЯШsĲƖƚĲǃШ ŔƖƓŸƖƣШċŰĬШ
ÉƣШcĲũŔĲƖЮШШÑőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШċШťĲǃШĤĲŰĲǯƣШŉŸƖШĤŸƣőШŔƚũċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ
ŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЮ 

¶ xċƖŊĲƖШċƻċŔũċĤũĲШƽŸƖťŉŸƖĦĲШĬƨĲШċШůƨĦőШƽŔĬĲƖШũċĤŸƨƖШĦċƣĦőůĲŰƣШ
ċƖĲċШċŰĬШƣőĲШůŸƖĲШĲǭŔĦŔĲŰƣШƨƚĲШŸŉШťĲǃШƓĲƖƚŸŰŰĲũШŔŰШĤŸƣőШƣőĲШƓƨĤũŔĦШ
ċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖƚЮ 

¶ [ċĦŔũŔƣċƣŔŰŊШĲċƚǃШċĦĦĲƚƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШŔƚũċŰĬƚШŉŸƖШƣőĲШĲŰőċŰĦĲůĲŰƣШ
ŸŉШƓċŰ-ŔƚũċŰĬШƓƨĤũŔĦШƚĲƖƻŔĦĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШĤƨƣЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃЯШőĲċũƣőĦċƖĲЮШ
ÑőĲШĦŸŰƣċŔŰůĲŰƣШŸŉШŔŰĲƻŔƣċĤũĲШƖĲċũШĦŸƚƣШŔŰĦƖĲċƚĲƚШŔŰШőĲċũƣőĦċƖĲШ
ƓƖŸƻŔƚŔŸŰШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ9fШċƚШċШƽőŸũĲШƚőŸƨũĬШƣőĲŰШĤĲĦŸůĲШċŰШĲƻĲŰШ
ůŸƖĲШċĦőŔĲƻċĤũĲШŊŸċũЮШШ 

¶ ÑőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĤĲŰĲǯƣƚШĬƨĲШċШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШĦċƖĤŸŰШ
ĲůŔƚƚŔŸŰƚШċƚШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШũĲƚƚШŔŰƣĲƖ-ŔƚũċŰĬШċŔƖШċŰĬШƚĲċШƓċƚƚĲŰŊĲƖШ
ůŸƻĲůĲŰƣƚЮ 

¶ ÑőĲƖĲШƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸШĦŸŰĦĲƖŰƚШŸƻĲƖШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШŉƨŰĬŔŰŊШŸŉШ
ƣőĲШƣƨŰŰĲũШƽőŔĦőШůŸƚƣШƓƖŸĤċĤũǃШƽŸƨũĬШĤĲШċШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖШƻĲŰƣƨƖĲШ
ыċƚШċƖĲШůċŰǃШŸƣőĲƖШƚŔůŔũċƖШƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲьЮ 

¶ ÂċŰ-9fШƣŸƨƖŔƚůШċŰĬШŸƣőĲƖШĲĦŸŰŸůŔĦШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШĤĲŰĲǯƣƚШ
ƚőŸƨũĬШĤĲШŸƓĲŰĲĬШƨƓШŔŉШƣőĲƖĲШŔƚШċũƚŸШċШƓőǃƚŔĦċũШũŔŰťШĤĲƣƽĲĲŰШsĲƖƚĲǃШ
ċŰĬШ[ƖċŰĦĲЮ 

 

 

 

¶ ~ŸƖĲШĦŸƚƣ-ĲǭĲĦƣŔƻĲШċŔƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰШƣőċƣШsĲƖƚĲǃШ ŔƖƓŸƖƣШ
ĦŸƨũĬШƽĲũũШĤĲĦŸůĲШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШċŔƖƓŸƖƣШőƨĤШŉŸƖШċũũШŸŉШƣőĲШŔƚũċŰĬƚШШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШĬŔƖĲĦƣШǰŔŊőƣƚШƣŸШċŰĬШŉƖŸůШ ũĬĲƖŰĲǃЮШ 

 

 



 оп 

рΦо [9!wbLbD Cwha h¢I9w{ ŎƻƴǘŘΦ 
 

t¦.[L/ {9/¢hw 5LDL¢![ 59[L±9w¸ 

fШŔƚШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣŸШőċƻĲШċШůċŢŸƖШŔůƓċĦƣШŸŰШŔƚũċŰĬШƓƨĤũŔĦШƚĲĦƣŸƖƚШĤǃШШШШШШШШШШ
ƖĲƚőċƓŔŰŊШőŸƽШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŰĬШƓƨĤũŔĦШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШŸƓĲƖċƣĲЯШŉƨŰĬШШШШШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЯШċŰĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲШƽŔƣőШŔƚũċŰĬШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШƨƚĲШŸŉШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƽŔƣőŔŰШŔƚũċŰĬШƓƨĤũŔĦШƚĲĦƣŸƖƚШŔƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШ
ŊƖĲċƣĲƖШŉŸĦƨƚШċŰĬШĬĲĤċƣĲШƽőŔĦőШĦĲŰƣƖĲШċƖŸƨŰĬа 

¶ ÑőĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШĦŸƚƣШŸŉШŸƨƣĬċƣĲĬШfÑШƚǃƚƣĲůƚЯШ 

¶ ÑőĲШũċĦťШŸŉШƕƨċũŔǯĲĬШƓĲƖƚŸŰŰĲũЯШ 

¶ [ƨŰĬŔŰŊШĬĲůċŰĬƚЯШ 

¶ ÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃЯ 

¶ ?ċƣċШƚőċƖŔŰŊШċŰĬШƓƖŔƻċĦǃШĦŸŰĦĲƖŰƚЯШ 

¶ ũŊŸƖŔƣőůŔĦШĤŔċƚĲƚЯШ 

¶ ÂƨĤũŔĦШŔŰƣĲƖŉċĦĲЯШƖŸũũŸƨƣЯШċŰĬШĲċƚĲШŸŉШƨƚĲЯ 

¶ EƣőŔĦċũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚЯ 

¶ 9ĲŰƣƖċũШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШШ 

¶ uĲǃШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚЮ 
 

fƣШŔƚШŉƨũũǃШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШƣőċƣШƣőĲШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШĬŔŊŔƣċũШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШƚőŸƨũĬШШШ
ƖċĬŔĦċũũǃШƣƖċŰƚŉŸƖůШƓƨĤũŔĦШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲũŔƻĲƖǃШŔŰШƣőĲШũŸŰŊ-ƣĲƖůЮШ§ŰШƣőĲШ
ŸƣőĲƖШőċŰĬЯШƻĲƖǃШŉĲƽШŔƚũċŰĬШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШĬĲƓċƖƣůĲŰƣƚШċƖĲШƚƣċƖƣŔŰŊШƽŔƣőШ
ċШĤũċŰťШƚőĲĲƣШŸŉШƓċƓĲƖШċŰĬШůċŰǃШǯŰĬШƣőĲŔƖШŸƓƣŔŸŰƚШũŔůŔƣĲĬШĤǃШőċƻŔŰŊШ
ƣŸШĦŸƓĲШƽŔƣőШћũĲŊċĦǃќШfÑШƚǃƚƣĲůƚЮШ 
 

ÅĲƓũċĦŔŰŊШƣőĲƚĲШŸƨƣĬċƣĲĬШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШŔƚШċШĦŸůƓũĲǂШċŰĬШĲǂƓĲŰƚŔƻĲШ
ƣċƚťЯШƽŔƣőШƖŔƚťƚШċƖŸƨŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃЮШ~ĲċŰƽőŔũĲЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ
ĦŸƚƣƚЯШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƚĲĦƨƖŔƣǃШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣŔĲƚЯШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲũŔƻĲƖǃШШШШШШШШШ
ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŸŉШŸƨƣ-ĬċƣĲĬШfÑШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШŊƖŸƽЮ 

 
ШШ 

ШƓċŰШ9fШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőĲƚĲШƓƖŸĤũĲůƚШƚĲĲůƚШƣŸШĤĲШĲůŔŰĲŰƣũǃШШШШШШШШ
ƚĲŰƚŔĤũĲЮШШ f-ĬƖŔƻĲŰШċƨƣŸůċƣŔŸŰШŔƚШŰŸƽШƚƣƖĲċůũŔŰŔŰŊШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШƣċƚťƚШ
ĤǃШƖĲĬƨĦŔŰŊШƓċƓĲƖƽŸƖťШċŰĬШŉƖĲĲŔŰŊШƨƓШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШŉŸƖШůŸƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШШШШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰƚЮШÑőĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШŸŉШĦőċƣĤŸƣƚШċŰĬШƻŔƖƣƨċũШċƚƚŔƚƣċŰƣƚЯШċũĤĲŔƣШ
ĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚŔċũЯШċƖĲШőċŰĬũŔŰŊШĲŰƕƨŔƖŔĲƚЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШΞΠоΤШƚƨƓƓŸƖƣЯШċŰĬШШШШШШШШШШ
ƖĲĬƨĦŔŰŊШƣőĲШƽŸƖťũŸċĬШŸŰШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШĦċũũШĦĲŰƣƖĲƚЮ 
ШШШШШШШШШ 
ÂƖĲĬŔĦƣŔƻĲШċŰċũǃƣŔĦƚШŔƚШŰŸƽШĦċƓċĤũĲШŸŉШċŰƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲůċŰĬШċŰĬШШШШШШ
ċũũŸĦċƣŔŰŊШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШůŸƖĲШĲŉŉŔĦŔĲŰƣũǃЮШ f-ƓŸƽĲƖĲĬШƓũċƣŉŸƖůƚШċƖĲШШШШШШШШШШШШШШ
ĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣŸШŸŉŉĲƖШƓĲƖƚŸŰċũŔƚĲĬШƓƨĤũŔĦШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШ
ĤċƚĲĬШŸŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШШШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШċŰĬШŰĲĲĬƚЮ 
 
ƚШŉċƖШċƚШŔƚũċŰĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔƚШĦŸŰĦĲƖŰĲĬЯШ fШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƨƚĲШŸŉШ
ĬƖŸŰĲƚьШŔƚШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШůċŰǃШŔƚũċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣƚШŊũŸĤċũũǃШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШƚƨƖƻĲǃШ
ƽŸƖťЯШƣƖċǭŔĦШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШǯƚőĲƖŔĲƚШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШШШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЮ 
 

 

 



 ор 

рΦо [9!wbLbD Cwha h¢I9w{ ŎƻƴǘŘΦ 
 

t¦.[L/ {9/¢hw 5LDL¢![ 59[L±9w¸ /hb¢5Φ 

fƣШƚőŸƨũĬШĤĲШƚƣƖĲƚƚĲĬШƣőċƣШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƚĲĦƣŸƖШƣŸШШШШШШШШ
ĲůĤƖċĦĲШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШƻċƖŔĲƚШƽŔĬĲũǃШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШƨƓŸŰШŉċĦƣŸƖƚШƚƨĦőШċƚШШШШШШШ
ƚƓĲĦŔǯĦШŔƚũċŰĬШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƓŸũŔĦŔĲƚШŔŰШƓũċĦĲШċƣШƣőĲШƣŔůĲЯШċƻċŔũċĤũĲШШШШШШШШШШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚЯШũĲċĬĲƖƚőŔƓЯШċŰĬШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰċũШĦƨũƣƨƖĲоƻŔƚŔŸŰЮШ 
 
ÉŸůĲШŔƚũċŰĬШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚШċŰĬШƓƨĤũŔĦШƚĲĦƣŸƖШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШőċƻĲШШШШШШШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċШƚƣƖŸŰŊШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШ
ŰĲƽШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЯШƓƖŸĦĲƚƚĲƚЯШċŰĬШƓŸũŔĦŔĲƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШ
ċĬĬƖĲƚƚШũŸĦċũШĦőċũũĲŰŊĲƚЮ 
 
§ŰШƣőĲШŸƣőĲƖШőċŰĬЯШƣőĲƖĲШċƖĲШċũƚŸШŔŰőĲƖĲŰƣШƽĲċťŰĲƚƚĲƚШŔŰШůċŰǃШШ
ƓƨĤũŔĦШƚĲĦƣŸƖШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШƽőŔĦőШőŔŰĬĲƖШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЮШШ7ƨƖĲċƨĦƖċĦǃЯШ
ƖŔƚťШċƻĲƖƚŔŸŰЯШĤƨĬŊĲƣШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЯШċŰĬШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƣŸШĦőċŰŊĲШċƖĲШ
ĦŸůůŸŰШŸĤƚƣċĦũĲƚШŔůƓĲĬŔŰŊШĦőċŰŊĲЮШÑőċƣШƚċŔĬЯШƣőĲƖĲШċƖĲШŰƨůĲƖŸƨƚШ
ĲǂċůƓũĲƚШŸŉШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŔŰШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƚĲĦƣŸƖЮШ 
 
ШŰƨůĤĲƖШŸŉШŔƚũċŰĬШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚШőċƻĲШũċƨŰĦőĲĬШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƣŸШŉŸƚƣĲƖШШШШШШШ
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЮШШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƓƨĤũŔĦ-ƓƖŔƻċƣĲШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШċŰĬШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШċĦċĬĲůŔĦШċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖƚШċƖĲШŰŸƽШŸŉƣĲŰШ
ũĲċĬŔŰŊШƣŸШũċƣĲƖċũ-ƣőŔŰťŔŰŊШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸШĦŸůƓũĲǂШƓƖŸĤũĲůƚЮ 
 
[ŔŰċũũǃЯШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŔƚШƣőĲШ fШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ċĬƻċŰĦĲůĲŰƣШĤĲŔŰŊШůċĬĲШŔŰШƣőĲШĬĲũŔƻĲƖǃШŸŉШőĲċũƣőШċŰĬШũŸŰŊ-ƣĲƖůШ
ĦċƖĲЮШШÑőŔƚШŔƚШƻĲƖǃШƖĲũĲƻċŰƣШŔŰШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ċĦƖŸƚƚШƣőĲШ9fШċƚШċШƽőŸũĲШċŰĬШƣőĲШƚƓĲĦŔǯĦШĤĲŰĲǯƣƚШŉŸƖШ ũĬĲƖŰĲǃШċŰĬШ
ÉċƖťШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШƖĲůŸƣĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШċŰĬШőŸůĲШĦċƖĲШƚƨƓƓŸƖƣЮШШШШШ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

{LbD!thw9 .9{¢ tw!/¢L/9 9·!at[9 

§ŰĲШŸŉШƣőĲШĤĲƚƣШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШƣőĲШƨƚĲШŸŉШ fШŔŰƣŸШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŉƨŰĦƣŔŸŰƚЯШũŸĦċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔƚШŔŰШÉŔŰŊċƓŸƖĲЮШШ 
Ш 
ÉŔŰŊċƓŸƖĲШŔƚШťŰŸƽŰШŉŸƖШŔƣƚШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШƨƚĲШŸŉШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШċŰĬШ fШŔŰШƻċƖŔŸƨƚШ
ċƚƓĲĦƣƚШŸŉШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰЮШÑőĲШŔƚũċŰĬШőċƚШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШШШ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШћÉůċƖƣШ ċƣŔŸŰќШƓƖŸŊƖċůůĲШƽőŔĦőШċŔůƚШƣŸШƨƚĲШ fШċŰĬШ
ĬċƣċШċŰċũǃƣŔĦƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШĬĲĦŔƚŔŸŰ-ůċťŔŰŊШŔŰШċƖĲċƚШƚƨĦőШċƚШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰЯШőĲċũƣőĦċƖĲЯШċŰĬШƨƖĤċŰШƓũċŰŰŔŰŊЮ 
 
?ĲƣċŔũƚШŸŉШƣőĲШÉŔŰŊċƓŸƖĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШŸŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШũŔŰťаШШШШШШ 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚůċƖƣŰċƣŔŸŰЮŊŸƻЮƚŊо 



 ос 

рΦо [9!wbLbD Cwha h¢I9w{ ŎƻƴǘŘΦ 
 

t¦.[L/ {9/¢hw 5LDL¢![ 59[L±9w¸ /hb¢5Φ 

§ŰĲШŉƨŰĦƣŔŸŰШƽőŔĦőШŔƚШƚƣŔũũШƻĲƖǃШůƨĦőШŔŰШŔƣƚШŔŰŉċŰĦǃШŔƚШƣőĲШƨƚĲШŸŉШ fШƣŸШШШШШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŔƚũċŰĬШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚШŔŰШĤĲŔŰŊШċĤũĲШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШ
ƚŸĦŔċũШĦőċũũĲŰŊĲƚЮШ 
 
fШŔƚШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШĤĲŔŰŊШĬĲƓũŸǃĲĬШĤǃШƣőĲШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖШŔŰШĲĦŸŰŸůŔĦШШШШ
ůŸĬĲũũŔŰŊШƣŸШĲŰőċŰĦĲШƣőĲШċĦĦƨƖċĦǃШċŰĬШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШŸŉШĲĦŸŰŸůŔĦШШШШШ
ċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШŉŸƖĲĦċƚƣŔŰŊЮШÑőĲƚĲШůŸĬĲũƚШċƚƚĲƚƚШũċƖŊĲШĬċƣċƚĲƣƚШċŰĬШ
ŔĬĲŰƣŔŉǃШĦŸůƓũĲǂШƓċƣƣĲƖŰƚШƽőŔĦőШůŔŊőƣШĤĲШůŔƚƚĲĬШĤǃШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШШШШ
ůŸĬĲũƚШċŰĬШũĲċĬШƣŸШůŸƖĲШċĦĦƨƖċƣĲШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰƚШŸŉШĲĦŸŰŸůŔĦШШШШШШШШШШШШШШШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШƚƨĦőШċƚШ]?ÂШŊƖŸƽƣőЯШŔŰǰċƣŔŸŰШƖċƣĲƚЯШċŰĬШƨŰĲůƓũŸǃůĲŰƣШ
ũĲƻĲũƚЮ 
 
fƣШŔƚШċŰШċƖĲċШƽőŔĦőШőċƚШĤŸƣőШƓŸƚŔƣŔƻĲШċŰĬШŰĲŊċƣŔƻĲШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШ7ǃШШШШШШШШШ
ƨƣŔũŔƚŔŰŊШ fШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШůŸƖĲШċĦĦƨƖċƣĲШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƓŸƚƚŔĤũĲШ
ŸŰШċШƽőŸũĲШƖċŰŊĲШŸŉШĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔƚƚƨĲƚШċǭĲĦƣŔŰŊШŔƚũċŰĬШШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШÑőĲƚĲШĦŸƨũĬШƓƖŸƻŔĬĲШĤĲƚƣШċŰĬШƽŸƖƚƣШƚĦĲŰċƖŔŸƚШċŰĬШ
ƽőċƣШĦŸƨũĬШĤĲШƣőĲШůŸƚƣШƓƖċĦƣŔĦċĤũĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŉŸƖШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƣŸШƣċťĲШ
ĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƓƖĲƻŔŸƨƚШċŰĬШĦƨƖƖĲŰƣШĬċƣċЮШШ 
 
ÑőĲƖĲШċƖĲШĦŸŰƚƣċŰƣШĦċũũƚШŉŸƖШċũũШŉŸƨƖШŔƚũċŰĬШƓċƖũŔċůĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШ9őċŰŰĲũШШШ
fƚũċŰĬƚШƣŸШĦŸŰƣƖċĦƣШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШůĲůĤĲƖƚőŔƓШŰƨůĤĲƖƚЮШШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШ
ƚƨĦőШċŰċũǃƚŔƚШĦŸƨũĬШŸƓĲŰШƨƓШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƖĲĬƨĦŔŰŊШƣőĲШƽŸƖťũŸċĬШ
ċŰĬШƚŔǍĲШŸŉШŔƚũċŰĬШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŔŰШƣőĲШĬĲĦŔƚŔŸŰ-ůċťŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚЮШШ§ŰШ
ƣőĲШŸƣőĲƖШőċŰĬЯШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШŔƚШőŸƽШůƨĦőШƚőŸƨũĬШƓŸũŔƣŔĦċũШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШũĲċŰŔŰŊƚШċƚШƽĲũũШċƚШĬĲĤċƣĲШĤĲШƖĲƓũċĦĲĬШĤǃШƚƣƖċƣĲŊǃШŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ĤċƚĲĬШŸŰШƚŸƨŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШċŰĬШĦƨƖƖĲŰƣШĲƻŔĬĲŰĦĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĤǃШШШШШШШШШШШ
ŸĤŢĲĦƣŔƻĲШ fШůŸĬĲũũŔŰŊЮ 
  

 

 



 от 

t¦.[L/ {9/¢hw 5LDL¢![ 59[L±9w¸ /hb¢5Φ 

ÑőĲШcċƽċŔŔċŰШfƚũċŰĬƚШƚƣƖĲƣĦőШŉŸƖШŸƻĲƖШΝЮΡťШůŔũĲƚШŔŰШƣőĲШШШШШШШ
ÂċĦŔǯĦШ§ĦĲċŰШыĲƕƨŔƻċũĲŰƣШĬŔƚƣċŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШsĲƖƚĲǃШċŰĬШШШШ
fƚƣċŰĤƨũьШċŰĬШĦŸůƓƖŔƚĲШċƖŸƨŰĬШΝΠΜШŔƚũċŰĬƚШċŰĬШċƣŸũũƚЯШŸŉШ
ƽőŔĦőШŸŰũǃШƚĲƻĲŰШċƖĲШŔŰőċĤŔƣĲĬЮШШÑőĲШŸƻĲƖċũũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔƚШШШШШШШШШШ
ċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΝЮΡůЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШШШШШШ
ĤĲƣƽĲĲŰШŔƚũċŰĬƚШŔƚШőĲċƻŔũǃШƚťĲƽĲĬШċƚШƚőŸƽŰШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣЮ 
 

ÑőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣƚШƚŸůĲШƖĲċũШĦőċũũĲŰŊĲƚШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШШШШШ
ĬĲũŔƻĲƖǃШŸŉШƓƨĤũŔĦШƚĲƖƻŔĦĲƚШċĦƖŸƚƚШƚƨĦőШċШƻċƚƣШĬŔƚƣċŰĦĲЮШШ ƚШċШШШШ
ƖĲƚƨũƣЯШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŔƚШĤĲŔŰŊШůċĬĲШŔŰШƣőĲШƨƚĲШŸŉШШШШШШШШШШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШŉŸƖШċũũШ
ƣőĲШŔƚũċŰĬƚЮШÑőŔƚШĦŸƻĲƖƚШƣĲũĲůĲĬŔĦŔŰĲЯШĬŔƚƣċŰĦĲШũĲċƖŰŔŰŊЯШċƚШ
ƽĲũũШċƚШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШŸƣőĲƖШƓƨĤũŔĦШƚĲƖƻŔĦĲШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШ
ƓũċŰŰŔŰŊЮШШ 
 

ШůċŢŸƖШƖĲƓŸƖƣШƽċƚШƖĲũĲċƚĲĬШĲċƖũŔĲƖШƣőŔƚШĬĲĦċĬĲШƣőċƣШŉŸĦƨƚĲĬШ
ŸŰШƣőĲШŉƨƖƣőĲƖШĲŰőċŰĦĲůĲŰƣШċŰĬШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШƨƚĲШŸŉШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШċŰĬШĤƖŸċĬĤċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЮШШ 
 

ìőŔũĲШƣőĲШƖŸũũŸƨƣШŸŉШƚƨŔƣċĤũĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔƚШŸĤƻŔŸƨƚũǃШċШťĲǃШ
ƚƣƖċƣĲŊǃЯШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƓƖŔŸƖŔƣǃШċƖĲċƚШŔƚШƣőĲШƨƚĲШŸŉШfÑШċĦƖŸƚƚШċũũШШШШ
ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШћƻŔƖƣƨċũќШċŰĬШĲ-ƣƖċŔŰŔŰŊШШШШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШŸũĬĲƖШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЮШШ 
 

fƣШŔƚШċĦĦĲƓƣĲĬШƣőċƣШĲ-ƚťŔũũƚШċƖĲШŔůƓƖŸƻŔŰŊШŔŰШċũũШċŊĲШŊƖŸƨƓƚЯШ
ĤƨƣШŔƣШŔƚШċũƚŸШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШƣőċƣШƣőĲШƓċĦĲШŸŉШĦőċŰŊĲШŔŰШfÑШŔƚШŰŸƽШШШШШШШШШШШШ
ċĦĦĲũĲƖċƣŔŰŊШċŰĬШŸƨƣƓċĦŔŰŊШċŰǃШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШũĲƻĲũƚШ
ŸŉШfÑШƚťŔũũƚЮШШШ 

Source: Hawaiian Islands Census Data  
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ÑőĲШ ǍŸƖĲƚШŔƚШċШÂŸƖƣƨŊƨĲƚĲШċƖĦőŔƓĲũċŊŸШũŸĦċƣĲĬШŔŰШƣőĲШůŔĬĬũĲШ
ŸŉШƣőĲШ ƣũċŰƣŔĦШ§ĦĲċŰЮШШ9ŸůƓƖŔƚŔŰŊШŰŔŰĲШŔƚũċŰĬƚЯШƣőĲШũċŰĬШ
ůċƚƚШŔƚШΦΜΜШƚƕƨċƖĲШůŔũĲƚШċŰĬШƣőĲШŸƻĲƖċũũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔƚШΞΡΜťЮШШШ
[ŸƖШƣőĲШũċƚƣШŉŸƖƣǃШǃĲċƖƚЯШƣőĲШ ǍŸƖĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШċŰШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ċƨƣŸŰŸůŸƨƚШƚĲũŉ-ŊŸƻĲƖŰŔŰŊШƖĲŊŔŸŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂŸƖƣƨŊƨĲƚĲШШ
ÅĲƓƨĤũŔĦЮШы~ċŔŰũċŰĬШÂŸƖƣƨŊċũШŔƚШƚŸůĲШΝЯΜΜΜШůŔũĲƚШċƽċǃЮьШ 
 

fƚũċŰĬШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƚŔůŔũċƖŔƣŔĲƚШƽŔƣőШƣőĲШШШШШШШШШШШШШШШШ
9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚШċƖĲШŊƖĲċƣЮШШsƨƚƣШŸƻĲƖШőċũŉШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШ
ыΝΟΤťьШũŔƻĲƚШŸŰШŸŰĲШŔƚũċŰĬШыÉċŸШ~ŔŊƨĲũьШƽŔƣőШƣőĲШŰĲǂƣШůŸƚƣШ
ƓŸƓƨũċƣĲĬШŔƚũċŰĬШыÑĲƖĦĲŔƖċьШőċƻŔŰŊШċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸŉШΡΣťЮШШÑőĲШ
ƖĲůċŔŰŔŰŊШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔƚШƚƓƖĲċĬШŸƻĲƖШƣőĲШŸƣőĲƖШƚĲƻĲŰШŔƚũċŰĬƚЮ 
 

ìőŔũĲШĲċĦőШŔƚũċŰĬШőċƚШŔƣƚШŸƽŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШũŸĦċũШċƨƣŸŰŸůǃЯШŸŰĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰШƚǃƚƣĲůШ
ċƓƓũŔĲƚШċĦƖŸƚƚШċũũШƣőĲШŔƚũċŰĬƚЮШШ 
 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲƖĲШŔƚШċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШƣőĲШ ǍŸƖĲƚШĦŸƻĲƖŔŰŊШċũũШƣőĲШ
ŔƚũċŰĬƚШƽőŔĦőЯШƚŔŰĦĲШŔƣƚШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШőċũŉШċШĦĲŰƣƨƖǃШċŊŸЯШőċƚШ
ƓũċǃĲĬШċШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƖŸũĲШŔŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲƚĲċƖĦőЮШШÑőŔƚШШШШ
ŉċĦŔũŔƣǃШŸǭĲƖƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƚŸĦŔċũШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШċŰĬШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũШċƽċƖĲŰĲƚƚШƣŸШƣőĲШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŸŉШ
ċũũШƣőĲШŔƚũċŰĬƚЮШШ 
 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШůċŰǃШŉŸƖĲŔŊŰШƚƣƨĬĲŰƣƚШŰŸƽШĦőŸŸƚĲШƣŸШƓƨƖƚƨĲШ
ƣőĲŔƖШƚƣƨĬŔĲƚШŔŰШƣőĲШ ǍŸƖĲƚШċŰĬШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШƣőĲШċĦċĬĲůŔĦШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũũǃШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШǯĲũĬƚШŸŉШ
ƽŸƖťШĤƨƣЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃЯШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШ 

Source: Azores Census Data  
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ÑőĲШ ƨƣŸŰŸůŸƨƚШ9ŸůůƨŰŔƣǃШŸŉШƣőĲШ9ċŰċƖǃШfƚũċŰĬƚШŔƚШƚƓƖĲċĬШ
ŸƻĲƖШċШƚƨƖŉċĦĲШċƖĲċШŸŉШΟΡťШƚƕƨċƖĲШůŔũĲƚШċŰĬЯШŔŰШƣŸƣċũЯШőċƚШċШũċŰĬШ
ůċƚƚШŸŉШŢƨƚƣШƨŰĬĲƖШΟťШƚƕƨċƖĲШůŔũĲƚЮШÑőĲƖĲШċƖĲШΤШůċŔŰШŔƚũċŰĬƚШċŰĬШ
ƽőŔũĲШƣőĲШŸƻĲƖċũũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔƚШΞЮΝůЯШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШŔƚũċŰĬƚШŔƚШĲǂƣƖĲůĲШыċƚШƓĲƖШƣőĲШĦőċƖƣШŸƓƓŸƚŔƣĲьЮШ 
 
ÑőĲШ9ŸůůƨŰŔƣǃШĦŸůƓƖŔƚĲƚШƣƽŸШÂƖŸƻŔŰĦĲƚШ-ШћxċƚШÂċũůċƚќШċŰĬШ
ћÉċŰƣċШ9ƖƨǍШĬĲШÑĲŰĲƖŔŉĲќЮШШEċĦőШŸŉШƣőĲШΤШůċŢŸƖШŔƚũċŰĬƚШőċƚШċŰШШШШ
ŔƚũċŰĬШĦŸƨŰĦŔũЮШШÑőĲШŔƚũċŰĬƚШőċƻĲШΝΟШƚĲċƣƚШŔŰШƣőĲШÉƓċŰŔƚőШÉĲŰċƣĲЮШ
§ŉШƣőĲƚĲЯШΝΝШƚĲċƣƚШċƖĲШĬŔƖĲĦƣũǃШĲũĲĦƣĲĬЯШƣőƖĲĲШŉŸƖШ]ƖċŰШ9ċŰċƖŔċЯШ
ƣőƖĲĲШŉŸƖШÑĲŰĲƖŔŉĲЯШċŰĬШŸŰĲШŉŸƖШĲċĦőШŸƣőĲƖШŔƚũċŰĬЮШШÑƽŸШƚĲċƣƚШċƖĲШ
ŔŰĬŔƖĲĦƣũǃШĲũĲĦƣĲĬШĤǃШƣőĲШƖĲŊŔŸŰċũШ ƨƣŸŰŸůŸƨƚШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣЮ 
 
 ŸƣƽŔƣőƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШƚƓũŔƣШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШċŰĬШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШŸŉШƣőĲШ
ŔƚũċŰĬƚЯШƣőĲШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉċĦƣŸƖШŔƚШƣőċƣШƣőĲƖĲШŔƚШŸŰĲШШШШШШШШШШШШШШ
ċƨƣŸŰŸůŸƨƚШĤŸĬǃШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШőĲċũƣőШƚĲƖƻŔĦĲƚШċĦƖŸƚƚШċũũШ
ƣőĲШŔƚũċŰĬƚЮШÑőĲШŔƚũċŰĬƚќШőĲċũƣőШƚǃƚƣĲůШŔƚШċƖŊƨċĤũǃШċůŸŰŊШƣőĲШ
ĤĲƚƣШŔŰШÉƓċŔŰШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШůĲĬŔĦċũШċƚƚŔƚƣċŰĦĲЯШƽŔƣőШċШőŔŊőШũĲƻĲũШ
ŸŉШƕƨċũŔƣǃШŔŰШĦŸůƓċƖŔƚŸŰШƽŔƣőШŸƣőĲƖШEÖШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮ 
 
ÂƖŔůċƖǃШĦċƖĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШċƖĲШŸǭĲƖĲĬШŔŰШƓƖŔůċƖǃШĦċƖĲШĬŔƚƣƖŔĦƣƚШċĦƖŸƚƚШ
ċũũШƣőĲШŔƚũċŰĬƚЮШfŰШĲċĦőШŸŉШƣőĲƚĲШĬŔƚƣƖŔĦƣƚЯШƣőĲƖĲШċƖĲШőĲċũƣőШĦĲŰƣƖĲƚШ
ċŰĬШĦũŔŰŔĦƚШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШƓƖŔůċƖǃШĦċƖĲШƣŸШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЮШШÑőĲШőĲċũƣőШШШШШШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШőċƚШċШƽŔĬĲШŰĲƣƽŸƖťШŸŉШőŸƚƓŔƣċũƚШċŰĬШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШ
ĦĲŰƣƖĲƚШыƓƨĤũŔĦШċŰĬШƓƖŔƻċƣĲьЯШċŰĬШŔƣƚШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓƖŸƻŔĬĲШ
ċШƻĲƖǃШőŔŊőШƕƨċũŔƣǃШŸŉШĦċƖĲШŉŸƖШċũũШŸŉШƣőĲШŔƚũċŰĬƚќШŔŰőċĤŔƣċŰƣƚШċŰĬШ
ƻŔƚŔƣŸƖƚШċũŔťĲШыċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΝΣůШƻŔƚŔƣŸƖƚШĲċĦőШǃĲċƖьЮ 

Source: Canary Islands Census Data  

https://en.wikipedia.org/wiki/Province_of_Las_Palmas
https://en.wikipedia.org/wiki/Province_of_Santa_Cruz_de_Tenerife
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ÑőĲƖĲШċƖĲШŸŉШĦŸƨƖƚĲШůċŰǃШƽċǃƚШŔŰШƽőŔĦőШċШéfÉf§ Ш9fШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШĦŸƨũĬШ
ĤĲШůŸƻĲĬШƣŸШċШŰĲǂƣШƚƣċŊĲЮШÑőĲШĦőċũũĲŰŊĲШŔƚШƣőċƣШĲċĦőШƓƨĤũŔĦШƚĲƖƻŔĦĲШŔƚШ
ċШƚĲƓċƖċƣĲШĲŰƣŔƣǃЯШƚƓũŔƣШĤĲƣƽĲĲŰШƣƽŸШŸƖШůŸƖĲШŔƚũċŰĬƚШċŰĬШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШ
ƚƓĲĦŔǯĦШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШŔŰШƣőĲШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШŔƣШĦƨƖƖĲŰƣũǃШĬĲũŔƻĲƖƚШыĲЮŊЮШ
cĲċũƣőĦċƖĲЯШxċƽШѼШ§ƖĬĲƖЯШEĬƨĦċƣŔŸŰЯШĲƣĦЮьЮШШÑőĲƖĲШċƖĲШċũƚŸШƚŸůĲШШШШШШШШШШШШШШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШƽőŔĦőШċƖĲШůŸƖĲШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШőŸƽШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŔŰШ
ĲċĦőШŔƚũċŰĬШƖƨŰШƣőĲŔƖШŸƽŰШũŔƻĲƚШŸŰШċШĬċǃ-ƣŸ-ĬċǃШĤċƚŔƚШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ыĲЮŊЮШĲůƓũŸǃůĲŰƣШƓŸũŔĦǃьЮ 
 

ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰ 

ÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШŸŰĲШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƖŸƨƣĲШŉŸƖƽċƖĬШĦŸƨũĬШƽĲũũШĤĲШƣőĲШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШ
ċШƓċŰ-ŔƚũċŰĬШéfÉf§ Ш9fШÉƣƖċƣĲŊǃШ[ŸƖƨůШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШ
ĬƖċƽŰШŉƖŸůШĲċĦőШŔƚũċŰĬЮШШ 
 
EċĦőШƓŸƣĲŰƣŔċũШ[ŸƖƨůШċƓƓũŔĦċŰƣШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШƚƨĤůŔƣШƣőĲШШШ
ƖĲċƚŸŰƚШƽőǃШőĲШŸƖШƚőĲШƚőŸƨũĬШĤĲШċШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƓЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШŔƚũċŰĬƚќШǃŸƨŰŊĲƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШƚőŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШ
ċШťĲǃШĲũĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ[ŸƖƨůќƚШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰЮШШШШШШШШШШШШ 
Ш 
ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШċŰĬШċĬƻŔƚŸƖǃШƚƨƓƓŸƖƣШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШƽŸƨũĬШĤĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШċŰĬШ
ƣőŔƚШƽŸƨũĬШőċƻĲШƣŸШĤĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШċƣШƣőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƣŔůĲЮШШÑőĲШШШШШШШШШШШШ
ƣŔůĲƚĦċũĲШŉŸƖШƣőĲШƖĲƻŔĲƽШƚőŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШŔŰŔƣŔċũũǃШċŊƖĲĲĬШЮШШ 
 
ƣШƣőĲШŸƨƣƚĲƣЯШċШћĦċŰ-ĬŸќЯШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƣőŔŰťŔŰŊШċƣƣŔƣƨĬĲШƚőŸƨũĬШƓƖĲƻċŔũШ
ƽŔƣőШŰŸШĦŸůƓĲƣŔŰŊЯШŔŰƚƨũċƖШċŊĲŰĬċƚШĤĲŔŰŊШƣċĤũĲĬЮШ9őĲĦťƚШċŰĬШШШШШШШШШШ
ĤċũċŰĦĲƚШƽŸƨũĬШőċƻĲШƣŸШĤĲШĤƨŔũƣШŔŰƣŸШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШĤƨƣШŰŸƣőŔŰŊШƚőŸƨũĬШ
ĤĲШŸǭШƣőĲШċŊĲŰĬċЮШ9ŸŰƚĲŰƚƨƚШĬĲĦŔƚŔŸŰ-ůċťŔŰŊШƚőŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШƣőĲШ
ŸƖĬĲƖШŸŉШƣőĲШĬċǃЮ 
 
ШШ 
 

[ƨŰĬŔŰŊ 

ÑőĲШŉƨŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШ[ŸƖƨůќƚШĲǂĲĦƨƣŔƻĲШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШƚőŸƨũĬШĤĲШĲƕƨċũũǃШƚőċƖĲĬШШШ
ĤĲƣƽĲĲŰШ]ƨĲƖŰƚĲǃШыŔŰĦũƨƚŔƻĲШŸŉШ ũĬĲƖŰĲǃШċŰĬШÉċƖťьШċŰĬШsĲƖƚĲǃЮШШ 
 

~ċŰĬċƣĲ 

ÑőĲШ[ŸƖƨůќƚШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШƽŸƨũĬШĤĲШƚĲĲŰШċƚШŉŸũũŸƽƚаШ 

¶ ÖŰĬĲƖƣċťŔŰŊШċŰШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШŸƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШ
ċĦƖŸƚƚШƣőĲШ9fШċƚШƽőŸũĲЮ 

¶ ƚƚĲƚƚŔŰŊШƣőĲШĲƻĲƖ-ŊƖŸƽŔŰŊШŰƨůĤĲƖШŸŉШĲǂƣĲƖŰċũШƣőƖĲċƣƚШƽőŔĦőЯШƣŸШċШ
ŊƖĲċƣĲƖШŸƖШũĲƚƚĲƖШĲǂƣĲŰƣЯШƽŔũũШĦĲƖƣċŔŰũǃШőċƻĲШċŰШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШ9fШŸƻĲƖШ
ƣőĲШŰĲǂƣШƣƽŸШĬĲĦċĬĲƚШŸƖШƚŸЮШ 

¶ fĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШŸŰШċШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШĤċƚŔƚШƣőĲШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШƽőŔĦőШőċƻĲШƣőĲШ
ŊƖĲċƣĲƚƣШĦŸůůŸŰċũŔƣǃШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШŔƚũċŰĬƚШċŰĬШƽőŔĦőЯШŔŉШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ċĬůŔŰŔƚƣĲƖĲĬШċŰĬШŉƨŰĬĲĬШŸŰШċШƓċŰ-9fШĤċƚŔƚЯШƽŸƨũĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШőċƻĲШ
ƣőĲШůŸƚƣШŔůƓċĦƣШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШǯŰċŰĦŔċũЯШƚŸĦŔċũШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ĤĲŰĲǯƣƚШċƚШƽĲũũШċƚШĲǭŔĦŔĲŰĦŔĲƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ9fШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 

¶ xŔċŔƚŔŰŊШƽŔƣőШƖĲũĲƻċŰƣШŔƚũċŰĬШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШĬĲƓċƖƣůĲŰƣƚШыƓŸũŔƣŔĦċũШċŰĬШШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲьШŸŰШċШƖĲŊƨũċƖШĤċƚŔƚШƣŸШĬŔƚĦƨƚƚШƓŸƚƚŔĤũĲШŸƓƣŔŸŰƚШ
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШŉƨŰĬŔŰŊьЯШċŰĬШŔŰƣĲƖŔůШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚЮШ 

¶ ÑċťŔŰŊШċĦĦŸƨŰƣШŸŉШĤĲƚƣШƓƖċĦƣŔĦĲШĲũƚĲƽőĲƖĲШċŰĬШƽőĲƖĲШċШƚŔůŔũċƖШШШШШШШШШШШ
ċƓƓƖŸċĦőШċĬŸƓƣĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ9fШƽŸƨũĬШĤĲШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШůŸƻĲЮ 

¶ 9ŸƻĲƖŔŰŊШƣőĲШћůŔĦƖŸќШŔƚƚƨĲƚШƽőŔĦőШċƖĲШĲƕƨċũũǃШċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШċŰĬШ
ƽőŔĦőШŢƨƚƣŔŉǃШŢŸŔŰƣШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШċŰĬШĦŸ-ŸƓĲƖċƣŔŸŰЮШÑőĲƚĲШĦŸůůŸŰШ
ċƖĲċƚШŔŰĦũƨĬĲШƚƨĦőШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШċƚШĲǂƣĲƖŰċũШċǭċŔƖƚЯШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЯШШШШШШ
ƓƖŸůŸƣŔŸŰЯШƖĲŊƨũċƣŔŸŰЯШĲƣĦЮ 

 
 
 

рΦп /w9!¢Lhb hC ! Ψ±L{Lhb /LΩ Chw¦a  



 пн 

ÂŸƚƚŔĤũĲШÉĲƖƻŔĦĲШ?ĲũŔƻĲƖǃ 

ÂċƖƣШŸŉШƣőĲШƖĲƻŔĲƽШƓƖŸĦĲƚƚШƽŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШƣŸШĲǂċůŔŰĲШőŸƽШċШƓċŰ-9fШШШШШ
ƚĲƖƻŔĦĲШĦŸƨũĬШĤĲШĬĲũŔƻĲƖĲĬШċĦƖŸƚƚШċũũШƣőĲШŔƚũċŰĬƚЮШШ 
 
ŊċŔŰЯШƣőĲШůŸĬĲũШĤĲũŸƽШƚĲƣƚШŸƨƣШċШƓŸƚƚŔĤũĲШƚĦĲŰċƖŔŸШĤƨƣШƣőĲƖĲШċƖĲШШШШШ

ŸƣőĲƖƚШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШƨƓŸŰШƣőĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƚĲƖƻŔĦĲЮ 

th{{L.[9 /L !ttwh!/I L{[!b5 !ttwh!/I 

ÂŸƚƚŔĤũĲШћÅĲĬШxŔŰĲƚќ 

ÑőĲШ[ŸƖƨůШƚőŸƨũĬШċũƚŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШƽőĲƖĲЯШŔŰШƣőĲШƚőŸƖƣШċŰĬШůĲĬŔƨůШ
ƣĲƖůЯШƣőĲƖĲШƚőŸƨũĬШƓĲƖőċƓƚШĤĲШƚŸůĲШћƖĲĬШũŔŰĲƚќШĬƖċƽŰШĤĲƣƽĲĲŰа 

¶ ƣőŸƚĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШĤĲШƣőĲШůŸƚƣШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШĬĲũŔƻĲƖĲĬШ
ŸŰШċШƓċŰ-9fШĤċƚŔƚШыŔŰĦũƨƚŔƻĲШŸŉШƓƖŸĦƨƖĲůĲŰƣьЯШċŰĬ 

¶ ƣőŸƚĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШƽőŔĦőШŉŸƖШƣőĲШƣŔůĲШĤĲŔŰŊШƚőŸƨũĬШƖĲůċŔŰШƽŔƣőŔŰШċŰШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŔƚũċŰĬШŢƨƖŔƚĬŔĦƣŔŸŰо7ċŔũŔƽŔĦťЮШШ 

 
ÑőĲШůŸĬĲũШĤĲũŸƽШŔƚШƓƨƖĲũǃШċŰШĲǂċůƓũĲШŸŉШƣőŔƚШĲũĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƽŸƖťа 

рΦп /w9!¢Lhb hC ! Ψ±L{Lhb /LΩ Chw¦a ŎƻƴǘŘΦ  



 по 

LbL¢L![ C995.!/Y 

ÉŔŰĦĲШƣőĲШũċƨŰĦőШŸŉШƣőĲШéfÉf§ Ш9fШƓƖŸŢĲĦƣЯШůċŰǃШŔĬĲċƚШƽőŔĦőШĲůĤƖċĦĲШШШ
ƓċŰ-9fШƓŸũŔĦǃШőċƻĲШĤĲĲŰШƓƨƣШŉŸƖƽċƖĬШŉŸƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЮШШÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ċƖĲШŢƨƚƣШŉŸƨƖШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШƓŸƓƨũċƖШƣŸ-ĬċƣĲШĤƨƣШƣőĲƖĲШċƖĲШƚĲƻĲƖċũШŸƣőĲƖƚЮШШШ 
 

ΝЮШ]ƨĲƖŰƚĲǃоsĲƖƚĲǃШÑƨŰŰĲũШ9ŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШ 

ÑőĲШĲĦŸŰŸůŔĦЯШƚŸĦŔċũШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШċШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШШШ
ƣƨŰŰĲũШĤĲƣƽĲĲŰШ]ƨĲƖŰƚĲǃШċŰĬШsĲƖƚĲǃШċƖĲШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШШШШШШШШШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШċĦőŔĲƻŔŰŊШĦƖŔƣŔĦċũШůċƚƚШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĲƚШŸŉШƚĦċũĲШŔŰШƣőĲШ
ƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸƨũĬШƽĲũũШĤĲШШШШШ
ŉƨŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖЮШ 
Ш 

ΞЮШÂċŰ-9fШ[ũĲǂŔĤũĲШEůƓũŸǃůĲŰƣШÂŸŸũШ 

ÑőĲШ9§éf?ШÂċŰĬĲůŔĦШŸŰũǃШőċƚƣĲŰĲĬШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƽŸƖťШƓƖċĦƣŔĦĲƚШċŰĬШШШШШШШШШ
ũŔŉĲƚƣǃũĲШĦőŸŔĦĲƚЯШũĲƣШċũŸŰĲШƣőĲШŊƖŸƽƣőШŸŉШċƖƣŔǯĦŔċũШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШƽőŔĦőШ
ƽŔũũШŔůƓċĦƣШŸŰШċũũШƣőĲШŔƚũċŰĬƚШĤŸƣőШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШċŰĬШŰĲŊċƣŔƻĲũǃЮШ[ũĲǂŔĤũĲШШШШШШШШШШШШШШ
ĲůƓũŸǃůĲŰƣШċŰĬШћƚťŔũũƚШŉŸƖШƣőĲШŉƨƣƨƖĲќШċƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƖĲċƚШƽőŔĦőШ
ĦŸƨũĬШĤĲШĬĲċũƣШƽŔƣőШŸŰШċШƓċŰ-9fШĤċƚŔƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƽŸƖũĬШƚőŸƖƣċŊĲШŸŉШШШ
ũċĤŸƨƖШŊĲŰĲƖċũũǃЮШ ШƓŸũŔĦǃШŸŉШƣőĲШŉƖĲĲШůŸƻĲůĲŰƣШыƓőǃƚŔĦċũũǃШċŰĬШШШШШШШШШ
ƻŔƖƣƨċũũǃьШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƽőŸũĲШŸŉШƣőĲШ9fШŸŉШĲĦŸŰŸůŔĦċũũǃШċĦƣŔƻĲШƓĲƖƚŸŰƚШ
ƚőŸƨũĬШőċƻĲШƖĲċũШĤĲŰĲǯƣƚЮШ 
 

ΠЮШ ŊĲŔŰŊШÂŸƓƨũċƣŔŸŰаШ~ĲĲƣŔŰŊШÅĲƚŸƨƖĦĲШ?ĲůċŰĬƚШ 

ƚШċũƖĲċĬǃШőŔŊőũŔŊőƣĲĬЯШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓĲŸƓũĲШċŊĲĬШŸƻĲƖШΥΜШŔŰШƣőĲШ
9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚШŔƚШũŔťĲũǃШƣŸШŰĲċƖũǃШƣƖĲĤũĲШыŉƖŸůШΦťШƣŸШΞΜоΞΡťьШŸƻĲƖШƣőĲШ
ŰĲǂƣШƣƽĲŰƣǃШШǃĲċƖƚЮШ 
 
 
 

ÑőŔƚШƽŔũũШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔŰĦƖĲċƚĲШőĲċũƣőШĦŸƚƣƚШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШőĲċũƣőШĦŸƚƣШ
ŔŰǰċƣŔŸŰШċŰĬШŔůƓċĦƣШŔůůĲŰƚĲũǃШŸŰШ9fШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċƚШċШƽőŸũĲШƽŔƣőШċШƖĲċũШ
ĬċŰŊĲƖШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲШĬƨƓũŔĦċƣŔŸŰШŔŰШĲċĦőШŔƚũċŰĬЮШ 
 

оΦ tċŰШ9fШ?ĲũŔƻĲƖǃШŸŉШEĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШÑƖċŔŰŔŰŊШ 

fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƻŔƚŔŸŰЯШƣőĲƖĲШĦŸƨũĬШƽĲũũШĤĲШċШƣŔůĲШƽőĲŰШƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ
ƚĦőŸŸũШůŸĬĲũШƽŔũũШĦőċŰŊĲШċŰĬШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƖĲůŸƣĲШũĲċƖŰŔŰŊШƽŔũũШĤĲĦŸůĲШ
ƣőĲШŰŸƖůШƽŔƣőШƚĦőŸŸũƚШŊƖċĬƨċũũǃШĤĲŔŰŊШƖĲƓũċĦĲĬШĤǃШĦĲŰƣƖĲƚШŉŸƖШћƚŸŉƣШ
ƚťŔũũƚќШƣƖċŔŰŔŰŊЮШÉƨĦőШċШĦőċŰŊĲШƽŸƨũĬШŢƨƚƣŔŉǃШċШĦŸůůŸŰШċƓƓƖŸċĦőШ
ċĦƖŸƚƚШƣőĲШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƣőĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШĲ-ũĲċƖŰŔŰŊШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮШШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƣőĲШŊƖŸƽŔŰŊШƚőŸƖƣċŊĲШŸŉШƣĲċĦőĲƖƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ
ŔƚũċŰĬƚШŔƚШŰŸƣШŸŰũǃШċШũŸĦċũШĤƨƣШċШŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƓƖŸĤũĲůЮ 
 
ŰŸƣőĲƖШŉċĦƣŸƖШŔƚШƣőĲШƚőŸƖƣċŊĲШŸŉШũŸŰŊ-ƣĲƖůШĦċƖĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШƓĲƖƚŸŰр
ŰĲũШƽőŔĦőШƽŔũũШŔŰĲƻŔƣċĤũǃШĬƖċƽШĲĦŸŰŸůŔĦċũũǃШċĦƣŔƻĲШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċƽċǃШ
ŉƖŸůШŸƣőĲƖШĲĦŸŰŸůŔĦШƚĲĦƣŸƖƚЮШ ШƓċŰ-9fШƚƣƖċƣĲŊǃШƽŸƨũĬШĤĲШĲůŔŰĲŰƣũǃШ
ƚĲŰƚŔĤũĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШőŸůĲШĦċƖĲШċŰĬШċƖƣŔǯĦŔċũШ
ŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚЮШ 
 

§ƣőĲƖШċƖĲċƚШƣőċƣШőċƻĲШĤĲĲŰШůĲŰƣŔŸŰĲĬШŔŰĦũƨĬĲа 

¶ Ш9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚќШћxċƽШċŰĬШ§ƖĬĲƖќШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰЮ 

¶ 9Ÿ-ŸƖĬŔŰċƣĲĬШůċƖťĲƣŔŰŊШċŰĬШƓƖŸůŸƣŔŸŰċũШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŔŰШċШŰƨůĤĲƖШ
ŸŉШĦŸůůŸŰШċƖĲċƚШƽőŔĦőШĲůƓőċƚŔƚĲШƣőĲШ9fШċƚШƣőĲШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШ
ċŰĬШƣőĲŰШƣőĲШƚƓĲĦŔǯĦШƚƣƖĲŰŊƣőƚШŸŉШĲċĦőШŔƚũċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰЮШ 

¶ ШůŸƻĲШƣŸШőċƻĲШŸŰĲШ9fШũĲŊŔƚũċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚШŔŰШĦĲƖƣċŔŰШċƖĲċƚЮ 

 

 

рΦп /w9!¢Lhb hC ! Ψ±L{Lhb /LΩ Chw¦a ŎƻƴǘŘΦ  



 пп 

сΦ Y9¸ /hb/[¦{Lhb{ 
 
ÉŔŰĦĲШƣőĲШũċƨŰĦőШŸŉШƣőĲШéfÉf§ Ш9fШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲЯШŔƣШőċƚШĤĲĲŰШƻĲƖǃШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШ
ƣŸШŰŸƣĲШƣőĲШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШƚőŸƽŰШŊĲŰĲƖċũũǃШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣŸШůŸƻĲШŉŸƖƽċƖĬЮШШШ
~ċŰǃШőċƻĲШĤĲĲŰШƚƨƖƓƖŔƚĲĬШċƚШƣŸШőŸƽШůƨĦőШŔƣШĦƨƖƖĲŰƣũǃШĦŸƚƣƚШыұΞШĤŔũũŔŸŰШ
ƓĲƖШċŰŰƨůьШƣŸШƖƨŰШƓƨĤũŔĦШƚĲƖƻŔĦĲƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚШċŰĬЯШШШШ
ŊŔƻĲŰШƣőĲШĲƚĦċũċƣŔŰŊШĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШŸŉШĦĲƖƣċŔŰШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШƣőŔƚШĦŸƨũĬШĤĲШƽĲũũШ
ĤĲШŔŰШƣőĲШŸƖĬĲƖШŸŉШұΞЮΡĤŰШĤǃШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőŔƚШĬĲĦċĬĲШċƣШĦƨƖƖĲŰƣШƻċũƨĲƚЮШШШШШШШШ 
 
ÑőĲƖĲШċƖĲШŰċƣƨƖċũũǃШƚŸůĲШƽőŸШċƖĲШŸŉШƣőĲШŸƓŔŰŔŸŰШƣőċƣШƣőĲШéfÉf§ Ш9fШШШШШШШ
ĦŸŰĦĲƓƣШƽŔũũШĤĲШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШŊĲƣШŸǭШƣőĲШŊƖŸƨŰĬШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШŔƚũċŰĬƚШ
ƽŔũũШŰĲƻĲƖШċŊƖĲĲШƣŸШŊŸШĬŸƽŰШċШŢŸŔŰƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШƖŸƨƣĲЮШ7ƨƣШƣőŔƚШƻŔĲƽШƚĲĲůƚШ
ƣŸШĤĲШƻĲƖǃШůƨĦőШċШůŔŰŸƖŔƣǃШƻŔĲƽЮ 
 
ÑőĲШƽŸƖũĬШċŰĬШÖuШċƖĲШŔŰШċШƻĲƖǃШƣĲŰƨŸƨƚШƓŸƚŔƣŔŸŰШċƣШƓƖĲƚĲŰƣШċŰĬШƣőĲƖĲШ
ċƖĲШŰŸШƚŔŊŰƚШƣőċƣШƣőŔƚШƽŔũũШŔůƓƖŸƻĲЮШШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőĲШŔƚũċŰĬƚШƚőŸƨũĬШĤĲШŔŰШċШ
ůƨĦőШƚƣƖŸŰŊĲƖШƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŉШƣőĲǃШũŸŸťШƣŸШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШċƚШŸŰĲШĦŸ-ŸƖĬŔŰċƣĲĬШ
ĤŸĬǃШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШƣŸШċĬŸƓƣШĬŔƻĲƖŊĲŰƣШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƣŸШƣőĲШШШШШШ
ĬĲũŔƻĲƖǃШŸŉШƓƨĤũŔĦШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШШ 
 
ÉƨĦőШċШƖŸƨƣĲШŔŰШŰŸШƽċǃШƣƖŔĲƚШƣŸШƨŰĬĲƖůŔŰĲШƣőĲШƨŰŔƕƨĲШőĲƖŔƣċŊĲШċŰĬШШ
ŔĬĲŰƣŔƣǃШŸŉШĲċĦőШŔƚũċŰĬЮШШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШƚőŸƨũĬШƓƖŸƻŔĬĲШŊƖĲċƣĲƖШШШШШШШШ
ƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШċŰĬШƚƣċĤŔũŔƣǃШŸƻĲƖШƣőĲШĬĲĦċĬĲƚШƣŸШĦŸůĲЮШÑőĲШĦőċũũĲŰŊĲШŔƚШƣŸШ
ŊĲƣШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŸǭШƣőĲШŊƖŸƨŰĬШŔŰШƣőĲШƚŔůƓũĲƚƣШċŰĬШůŸƚƣШĲǭŔĦŔĲŰƣШƽċǃЮ 
 
§ƻĲƖШƣőĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸůůŔƣƣĲĲƚШŔŰШŸŰĲШŔƚũċŰĬШőċƻĲШШШШШШШШ
ƖĲŊƨũċƖũǃШůĲƣШƣőĲŔƖШĦŸƨŰƣĲƖƓċƖƣƚШŔŰШƣőĲШŸƣőĲƖШŔƚũċŰĬыƚьЮШШìőŔũĲШƣőŔƚШŔƚШċŰШ
ĲŰƣŔƖĲũǃШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƣőŔŰŊШƣŸШĬŸШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШĲǂĦőċŰŊŔŰŊШƻŔĲƽƚШċŰĬШШШШШШШШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШĲċĦőШŸƣőĲƖќƚШƓŸũŔĦŔĲƚЯШŔŰШƓƖċĦƣŔĦċũШƣĲƖůƚЯШƣőċƣШƣĲŰĬƚШƣŸШ
ĤĲШƣőĲШũŔůŔƣШŸŉШƚƨĦőШĬŔċũŸŊƨĲШċũƣőŸƨŊőЯШŉƖŸůШƣŔůĲШƣŸШƣŔůĲЯШƚŸůĲШШШШШШШ
ĦŸůůŸŰШ9fШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШőċƻĲШĲůĲƖŊĲĬЮШ 
 

ÑőĲƚĲШĲǂĦőċŰŊĲƚШőċƻĲШŊĲŰĲƖċũũǃШŰŸƣШƖĲċũũǃШƚƣŔůƨũċƣĲĬШŸƓĲŰЯШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲЯШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ĤċĦť-ƣŸ-ĤċƚŔĦƚШƣőŔŰťŔŰŊЮШШcĲŰĦĲЯШƣőĲШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШċШÉƣƖċƣĲŊǃШ[ŸƖƨůШůċĬĲШ
ƨƓШŸŉШůĲůĤĲƖƚШƽŔƣőШċШƖċŰŊĲШŸŉШĤċĦťŊƖŸƨŰĬƚШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШŰŸШШ
ƓƖĲ-ĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШċŰĬШĬƖċƽŰШŉƖŸůШċũũШċŊĲШŊƖŸƨƓƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШШШШШ
9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚќШŔƚШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШƣŸШƣċťĲЮШ 
 
ĤŸƻĲШċũũЯШƣőĲШƽŸƖũĬШŔƚШŰŸƣШƣőĲШƚċůĲШƓũċĦĲШƣőċƣШŔƣШƽċƚШƣĲŰШŸƖШĲƻĲŰШŢƨƚƣШ
ǯƻĲШǃĲċƖƚШċŊŸЮШÂƖĲƚƚƨƖĲƚШŸŰШĲċĦőШŸŉШƣőĲШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚШƣŸШƖĲůċŔŰШШШШ
ǯŰċŰĦŔċũũǃЯШĲĦŸŰŸůŔĦċũũǃЯШċŰĬШƚŸĦŔċũũǃШƚƣċĤũĲШƽŔũũШŔŰĦƖĲċƚĲШƖċƣőĲƖШƣőċŰШ
ĬŔůŔŰŔƚőЮШШ9ŸŰƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШƣőĲШéfÉf§ Ш9fШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШŔƚШƣċĤũĲĬШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШ
ƣőĲƚĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШƣőƖŸƨŊőШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШĤƨƣШƓƖċĦƣŔĦċũШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċƚШƽĲũũШċƚШ
ƣŸШċĦőŔĲƻĲШċШĤċũċŰĦĲĬШƚŸĦŔĲƣǃЮ 



 пр 

тΦ Y9¸ t!b-/L th¢9b¢L![ .9b9CL¢{ 
 
[ŔŰċũũǃЯШƣőĲƖĲШċƖĲШůċŰǃШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШŢƨƚƣŔŉǃŔŰŊШƣőĲШШШШШШШ
éfÉf§ Ш9fШĦŸŰĦĲƓƣШĤƨƣШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШĤĲŰĲǯƣƚШċƖĲШƚĲĲŰШċƚШŉŸũũŸƽƚа 

¶ ÅċƣŔŸŰċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШċШƖċŰŊĲШŸŉШƓƨĤũŔĦШƚĲƖƻŔĦĲƚШċĦƖŸƚƚШċũũШŔƚũċŰĬƚШ
ũĲċĬŔŰŊШƣŸШċШŊƖĲċƣĲƖШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƖĲƚŸƨƖĦĲШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖШƚƓĲĦŔċũŔƚƣШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮ 

¶ [ŔŰċŰĦŔċũШƚċƻŔŰŊƚоĦŸƚƣШĦŸŰƣċŔŰůĲŰƣШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШ
ƓƨĤũŔĦШƚĲƖƻŔĦĲƚШыĲЮŊЮШĦĲŰƣƖċũŔƚĲĬШƓƖŸĦƨƖĲůĲŰƣЯШŰŸŰ-ĬƨƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ŸŉШĦĲƖƣċŔŰШťĲǃШŉƨŰĦƣŔŸŰƚЯШĲƣĦЮь 

¶ ĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШĦŸůůŸŰШĲůƓũŸǃůĲŰƣШыũċĤŸƨƖШĬĲůċŰĬьШƓŸũŔĦŔĲƚШ
ċĦƖŸƚƚШċũũШƣőĲШŔƚũċŰĬƚШċƣШċШƣŔůĲШƽőĲŰШƣőĲƖĲШŔƚШċШƽŸƖũĬШƚőŸƖƣċŊĲШ
ŸŉШƕƨċũŔǯĲĬШƓĲƖƚŸŰŰĲũЮ 

¶ fƚũċŰĬƚШƚƓĲċťŔŰŊШƽŔƣőШћŸŰĲШƻŸŔĦĲќШŔŰШƣőĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШШШШШШШ
ŰċƣŔŸŰċũШċƖĲŰċЮ 

¶ ШƣƨŰŰĲũШĤĲŔŰŊШċШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШƚŸĦŔċũШĲŰċĤũĲƖЮ 

¶ 9ċƓŔƣċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƖċƣŔŸŰċũŔƚċƣŔŸŰШыőĲċũƣőĦċƖĲЯШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƣĦЮьШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШƨƚĲШŸŉШċƖƣŔǯĦŔċũШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШŸŰШ
ċШƓċŰ-9fШĤċƚŔƚШыĲЮŊЮШĲ-ũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШƣĲũĲůĲĬŔĦŔŰĲьЮ 

¶ sŸŔŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŔŰШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШƣőĲШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШĦőċũũĲŰŊĲЮШ 

¶ sŸŔŰƣШŉŸĦƨƚШŸŰШŔƚũċŰĬШŔŰƣĲƖŰċũШċŰĬШĲǂƣĲƖŰċũШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲоƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШ
ŉċĦƣŸƖƚШыĲЮŊЮШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰьЮ 

¶ ]ƖĲċƣĲƖШƨƚĲШŸŉШƓƨĤũŔĦоƓƖŔƻċƣĲШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШŔŰШƣőĲШĬĲũŔƻĲƖǃШŸŉШťĲǃШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

¶ 9őċŰĦĲШƣŸШĬŔƻĲƖƚŔŉǃШƣőĲШ9fШĲĦŸŰŸůǃШċŰĬЯШƣőĲƖĲŉŸƖĲЯШŰŸƣШőċƻĲШƣŸШƖĲũǃШ
ƚŸũĲũǃШŸŰШŸŰĲШĲĦŸŰŸůŔĦШƚĲĦƣŸƖШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШ 

 
ÑőĲƖĲШŔƚШŰŸШƖĲċƚŸŰШƽőǃШƣőĲШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚШċƚШċШƽőŸũĲШĦŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШћǯƣШ
ŉŸƖШƣőĲШŉƨƣƨƖĲќШċŰĬЯШċĤŸƻĲШċũũЯШĤĲĦŸůĲШċШĦĲŰƣƖĲШŸŉШĲǂĦĲũũĲŰĦĲШŔŰШċШШШШШШШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШċƖĲċƚШŔŰШƣőĲШůĲĬŔƨůШċŰĬШũŸŰŊ-ƣĲƖůЮ 

 
 



 пс 
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fШ]ĲŰĲƖċƣĲĬШéŔĲƽШŸŰШċШ]ƨĲƖŰƚĲǃоsĲƖƚĲǃШÑƨŰŰĲũШxŔŰťШ 
 
ìőĲŰШƣőŔƚШ9ċƚĲШÉƣƨĬǃШƽċƚШǯƖƚƣШƓƖĲƚĲŰƣĲĬЯШċƖƣŔǯĦŔċũШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШ
ƽċƚШŔŰШŔƣƚШћŔŰŉċŰĦǃќЮШШÑŔůĲШőċƚШůŸƻĲĬШŸŰШċŰĬШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШШШШШШШШШШШ
ƨŰĲĬŔƣĲĬШƣĲǂƣШőċƚШŰŸƽШĤĲĲŰШŊĲŰĲƖċƣĲĬШƨƚŔŰŊШ fЮ 
 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

ШƣƨŰŰĲũШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШsĲƖƚĲǃШċŰĬШ]ƨĲƖŰƚĲǃШƽŸƨũĬШĤĲШċШШШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓƖŸŢĲĦƣШŉŸƖШƣőĲШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚЯШƽŔƣőШ
ũŸŰŊ-ƣĲƖůШĲĦŸŰŸůŔĦЯШƚŸĦŔċũЯШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĤĲŰĲǯƣƚШ-ШĬĲƚƓŔƣĲШŔƣƚШ
őŔŊőШƨƓŉƖŸŰƣШĦŸƚƣШċŰĬШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮШШcĲƖĲШŔƚШċШĬĲƣċŔũĲĬШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШĤĲŰĲǯƣƚШċĦƖŸƚƚШċũũШƣőƖĲĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚа 
 

9/hbhaL/ .9b9CL¢{ 

xċĤŸƨƖШ~ċƖťĲƣШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰ 

¶ EŰċĤũĲƚШĬċŔũǃШĦŸůůƨƣŔŰŊШĤĲƣƽĲĲŰШŔƚũċŰĬƚЮ 

¶ 7ƨƚŔŰĲƚƚĲƚШĦċŰШƖĲĦƖƨŔƣШŉƖŸůШċШĤƖŸċĬĲƖШƣċũĲŰƣШƓŸŸũШċĦƖŸƚƚШĤŸƣőШ
ŔƚũċŰĬƚЮ 

¶ EċƚĲƚШƚƣċǭШƚőŸƖƣċŊĲƚШŔŰШőĲċũƣőĦċƖĲЯШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШőŸƚƓŔƣċũŔƣǃЯШ
ċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰЮ 

EǂċůƓũĲаШ ШŰƨƖƚĲШũŔƻŔŰŊШŔŰШ]ƨĲƖŰƚĲǃШĦŸƨũĬШƽŸƖťШƚőŔŉƣƚШŔŰШsĲƖƚĲǃќƚШ
]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċũШċŰĬШƖĲƣƨƖŰШƣőĲШƚċůĲШĬċǃШ-ШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƚƣċǭŔŰŊШШШШШШ
ǰĲǂŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЮ 
 

 

7ŸŸƚƣШƣŸШfŰƣĲƖ-fƚũċŰĬШÑƖċĬĲШѼШ7ƨƚŔŰĲƚƚ 

¶ [ƖĲĲƖШůŸƻĲůĲŰƣШŸŉШŊŸŸĬƚЯШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШċŰĬШĦċƓŔƣċũЮ 

¶ ÉŔůƓũŔǯĲƚШũŸŊŔƚƣŔĦƚШċŰĬШƖĲĬƨĦĲƚШŉƖĲŔŊőƣШĦŸƚƣƚШƻŔċШƖŸċĬШŔŰƚƣĲċĬШ
ŸŉШċŔƖоƚĲċЮ 

¶ EŰĦŸƨƖċŊĲƚШĤƨƚŔŰĲƚƚШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰШċŰĬШĲǂƓċŰƚŔŸŰШ-ШŢŸŔŰƣШШШШ
ƻĲŰƣƨƖĲƚЯШƚőċƖĲĬШƚƨƓƓũǃШĦőċŔŰƚЯШĦƖŸƚƚ-ŔƚũċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШŸǭĲƖŔŰŊƚЮ 

 
ÑŸƨƖŔƚůШ]ƖŸƽƣő 

¶ EċƚŔĲƖЯШŉċƚƣĲƖШƣƖċƻĲũШĲŰĦŸƨƖċŊĲƚа 

?ċǃ-ƣƖŔƓƓĲƖƚ 

~ƨũƣŔ-ŔƚũċŰĬШőŸũŔĬċǃШƓċĦťċŊĲƚ 

EƻĲŰƣƚШċŰĬШŉĲƚƣŔƻċũƚШċƣƣƖċĦƣŔŰŊШŔŰƣĲƖ-ŔƚũċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖƚ 

¶ ÑŸƨƖŔƚůШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŸŰШĤŸƣőШŔƚũċŰĬƚШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШũċƖŊĲƖШШШШШШШ
ĦŸůĤŔŰĲĬШƻŔƚŔƣŸƖШǰŸƽЮ 

 
ÂƖŸƓĲƖƣǃШ~ċƖťĲƣШ7ċũċŰĦĲ 

¶ fůƓƖŸƻĲƚШőŸƨƚŔŰŊШƚƨƓƓũǃоĬĲůċŰĬШĤċũċŰĦĲШĤǃШċũũŸƽŔŰŊШůŸƖĲШ
ǰĲǂŔĤũĲШĦŸůůƨƣŔŰŊЮ 

¶ ÂŸƣĲŰƣŔċũũǃШƖĲũŔĲƻĲƚШƓƖĲƚƚƨƖĲШŸŰШőŸƨƚŔŰŊШĤǃШĲŰċĤũŔŰŊШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШ
ƣŸШũŔƻĲШŔŰШĲŔƣőĲƖШŔƚũċŰĬШƽőĲƖĲШƓƖŔĦĲƚШůċǃШĤĲШũŸƽĲƖЮ 

 
xŸƽĲƖШ[ƖĲŔŊőƣШċŰĬШÑƖċƻĲũШ9Ÿƚƣƚ 

¶ ÅĲĬƨĦĲĬШƖĲũŔċŰĦĲШŸŰШċŔƖШċŰĬШŉĲƖƖǃШũŔŰťƚШ-ШƽőŔĦőШċƖĲШĲǂƓĲŰƚŔƻĲШ
ċŰĬШƽĲċƣőĲƖ-ĬĲƓĲŰĬĲŰƣЮ 

¶ EŰċĤũĲƚШĦőĲċƓĲƖШċŰĬШůŸƖĲШƖĲũŔċĤũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŸŉШĲƚƚĲŰƣŔċũƚаШ
ŉŸŸĬЯШůĲĬŔĦŔŰĲЯШŉƨĲũЯШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШůċƣĲƖŔċũƚЮ 

 



 пт 
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É§9f xШ7E E[fÑÉ 

]ƖĲċƣĲƖШfƚũċŰĬШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰ 

¶ ÉƣƖĲŰŊƣőĲŰƚШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŔĲƚЯШƖĲĬƨĦŔŰŊШƖŔƻċũƖǃШċŰĬШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШċШ
ƚőċƖĲĬШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚШŔĬĲŰƣŔƣǃЮ 

¶ EċƚŔĲƖШŔŰƣĲƖ-ŔƚũċŰĬШċĦĦĲƚƚШŉŸƖа 

éŔƚŔƣŔŰŊШŉċůŔũǃШċŰĬШŉƖŔĲŰĬƚЯ 

ƣƣĲŰĬŔŰŊШĦƨũƣƨƖċũЯШƚƓŸƖƣŔŰŊЯШċŰĬШĦŔƻŔĦШĲƻĲŰƣƚЯ 

9ƖŸƚƚ-ŔƚũċŰĬШƻŸũƨŰƣĲĲƖŔŰŊШŸƖШĲĬƨĦċƣŔŸŰЮ 
 

ÉőċƖĲĬШÂƨĤũŔĦШÉĲƖƻŔĦĲƚ 

¶ ~ċťĲƚШƚőċƖĲĬШőĲċũƣőЯШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ůŸƖĲШƻŔċĤũĲЮ 

¶ EŰċĤũĲƚШƖĲŊŔŸŰċũШőŸƚƓŔƣċũƚШŸƖШƚƓĲĦŔċũŔƚƣШƚĦőŸŸũƚШƣŸШƚĲƖƻĲШĤŸƣőШ
ŔƚũċŰĬƚШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃЮ 

EǂċůƓũĲаШfŉШ]ƨĲƖŰƚĲǃШċŰĬШsĲƖƚĲǃШƚőċƖĲШċШĦċŰĦĲƖШƣƖĲċƣůĲŰƣШĦĲŰƣƖĲЯШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШĦŸƨũĬШċĦĦĲƚƚШŔƣШůŸƖĲШĲċƚŔũǃШƽŔƣőШƚċůĲ-ĬċǃШƣƖċƻĲũЮ 
 

òŸƨƣőШċŰĬШEĬƨĦċƣŔŸŰШ§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚ 

¶ ÉƣƨĬĲŰƣƚШĦŸƨũĬШƚƣƨĬǃШŸŰШĲŔƣőĲƖШŔƚũċŰĬШƽŔƣőŸƨƣШƖĲũŸĦċƣŔŸŰШĦŸƚƣƚЮ 

¶ §ƓĲŰƚШƣőĲШĬŸŸƖШƣŸШċШĦŸůĤŔŰĲĬШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃШĦċůƓƨƚШŸƖШƻŸĦċƣŔŸŰċũШ
ĦŸũũĲŊĲЮ 

¶ ~ŸƖĲШĦƖŸƚƚ-ŔƚũċŰĬШƚĦőŸŸũШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШċŰĬШĲǂĦőċŰŊĲШШШШШШШШШШШШШ
ƓƖŸŊƖċůůĲƚЮ 

 
 

EůĲƖŊĲŰĦǃШċŰĬШ9ƖŔƚŔƚШÅĲƚŔũŔĲŰĦĲ 

¶ ШǯǂĲĬШũŔŰťШƓƖŸƻŔĬĲƚШĦƖŔƣŔĦċũШĤċĦťƨƓШĬƨƖŔŰŊШƚƣŸƖůƚЯШƓċŰĬĲůŔĦƚЯШ
ŸƖШƓŸƖƣШĦũŸƚƨƖĲƚЮ 

¶ EŰċĤũĲƚШůŸƻĲůĲŰƣШŸŉШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШƚƨƓƓũŔĲƚЯШċŰĬШ
ĲƕƨŔƓůĲŰƣШŔŰШƖĲċũШƣŔůĲЮ 

 

E éfÅ§ ~E Ñ xШ7E E[fÑÉ 

xŸƽĲƖШ9ċƖĤŸŰШEůŔƚƚŔŸŰƚ 

¶ ÅĲƓũċĦŔŰŊШŉĲƖƖǃШċŰĬШƚőŸƖƣ-őċƨũШǰŔŊőƣƚШƽŔƣőШĲũĲĦƣƖŔĦШƖŸċĬШŸƖШƖċŔũШ
ƣƨŰŰĲũШƣƖċƻĲũШƖĲĬƨĦĲƚШŊƖĲĲŰőŸƨƚĲШŊċƚШĲůŔƚƚŔŸŰƚЮ 

¶ EƚƓĲĦŔċũũǃШŔůƓċĦƣŉƨũШŔŉШƓŸƽĲƖĲĬШĤǃШƖĲŰĲƽċĤũĲШĲŰĲƖŊǃЯШƚƨĦőШċƚШ
ƚŸũċƖЯШƣŔĬċũЯШŸƖШŸǭƚőŸƖĲШƽŔŰĬЮ 

 

xĲƚƚШÉĲċШċŰĬШ ŔƖШÑƖċǭŔĦ 

¶ ÅĲĬƨĦĲƚШĬĲƓĲŰĬĲŰĦǃШŸŰа 

[ĲƖƖǃШƖŸƨƣĲƚШыƽőŔĦőШƨƚĲШůċƖŔŰĲШĬŔĲƚĲũьЯ 

fŰƣĲƖ-ŔƚũċŰĬШǰŔŊőƣƚШыőŔŊőШĲůŔƚƚŔŸŰƚШƓĲƖШƓċƚƚĲŰŊĲƖШťůьЮ 

¶ xĲƚƚĲŰƚШůċƖŔŰĲШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШыŰŸŔƚĲЯШƓŸũũƨƣŔŸŰЯШƽċťĲШĬċůċŊĲьЮ 
 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШÑƖċŰƚƓŸƖƣ 

¶ ÑƨŰŰĲũШĦŸƨũĬШŔŰĦũƨĬĲШƖċŔũШŸƖШĲũĲĦƣƖŔĦШƻĲőŔĦũĲШũċŰĲƚЯШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШ
ŊƖĲĲŰĲƖШůŸĤŔũŔƣǃЮ 

¶ fŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŸƖШĤŔťĲ-ƚőċƖŔŰŊШĦŸƨũĬШƖĲĬƨĦĲШ
ĦċƖШĬĲƓĲŰĬĲŰĦǃЮ 

 

EŰĦŸƨƖċŊĲƚШÅĲŊŔŸŰċũШÂũċŰŰŔŰŊ 

¶ EŰċĤũĲƚШŢŸŔŰƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШĲЮŊЮаШ9ŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШШШШШ
ĦũŔůċƣĲШċĬċƓƣċƣŔŸŰЯШÉőċƖĲĬШƽċƚƣĲШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШ9ƖŸƚƚ-ŔƚũċŰĬШ
ƖĲƽŔũĬŔŰŊШŸƖШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШĦŸƖƖŔĬŸƖƚЮ 

 
 



 пу 

уΦ !559b5¦a - !b !L t9w{t9/¢L±9 ŎƻƴǘŘΦ 

 

{¦aa!w¸ hC .9b9CL¢{ 

ƖĲċШ7ĲŰĲǯƣƚ 

¶ EĦŸŰŸůŔĦШ-ШxċĤŸƨƖШůŸĤŔũŔƣǃЯШƣƖċĬĲШŊƖŸƽƣőЯШũŸƽĲƖШũŸŊŔƚƣŔĦƚШ
ĦŸƚƣƚЯШőŸƨƚŔŰŊШǰĲǂŔĤŔũŔƣǃЯШƚƣƖŸŰŊĲƖШƣŸƨƖŔƚůЮ 

¶ ÉŸĦŔċũШ-Ш9ƨũƣƨƖċũШƣŔĲƚЯШċĦĦĲƚƚШƣŸШƚőċƖĲĬШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШŔŰƣĲƖ-ŔƚũċŰĬШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШĦƖŔƚŔƚШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЮ 

¶ EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ-ШxŸƽĲƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲůŔƚƚŔŸŰƚЯШƖĲĬƨĦĲĬШƚĲċоċŔƖШ
ƣƖċǭŔĦЯШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШŊƖĲĲŰШĲŰĲƖŊǃШċŰĬШƓũċŰŰŔŰŊЮ 

 

9ċƻĲċƣƚШы7ƖŔĲǰǃьШ9őċũũĲŰŊĲШ ŸƣĲƚ 

¶ cŔŊőШĦŸƚƣШ-ШxŔťĲũǃШұΝШƣŸШΞҼШĤŔũũŔŸŰбШŰĲĲĬƚШƓƖŔƻċƣĲШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŸƖШ
ÂÂÂШůŸĬĲũЮ 

¶ ]ĲŸũŸŊŔĦċũШѼШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШÅŔƚťШ-ШÖŰťŰŸƽŰШƚĲċĤĲĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШ
ĲċƖƣőƕƨċťĲШƖŔƚťЯШũŸŰŊШĤƨŔũĬШƣŔůĲШыΥтΝΡШǃĲċƖƚьЮ 

¶ ÂŸũŔƣŔĦċũШ ũŔŊŰůĲŰƣШ-ШÅĲƕƨŔƖĲƚШĬĲĲƓШĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШċŰĬШũĲŊċũШ
ċũŔŊŰůĲŰƣШĤĲƣƽĲĲŰШƣƽŸШőŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŔƚũċŰĬƚЮ 

¶ EĦŸŰŸůŔĦШÅŔƚťШ-~ƨƚƣШĲŰƚƨƖĲШĬĲůċŰĬШŢƨƚƣŔǯĲƚШũŸŰŊ-ƣĲƖůШШШШШШШ
ŸƓĲƖċƣŔŰŊШĦŸƚƣƚШċŰĬШĬĲĤƣШƚĲƖƻŔĦŔŰŊЮ 

 

[ŔŰċũШÑőŸƨŊőƣа 

ШƣƨŰŰĲũШƽŸƨũĬШŰŸƣШŢƨƚƣШĤĲШċШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƓƖŸŢĲĦƣЯШĤƨƣШċШŰċƣŔŸŰ-ĤƨŔũĬŔŰŊШ
ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШ-ШƖĲƚőċƓŔŰŊШƣőĲШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚШŔŰƣŸШċШĦŸŰŰĲĦƣĲĬЯШШШШШШШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШƖĲŊŔŸŰċũШĲĦŸŰŸůǃЯШŉċƖШĤĲƣƣĲƖШƓƖĲƓċƖĲĬШŉŸƖШƣőĲШШШШШШШШШШШШШШ
ĬĲůŸŊƖċƓőŔĦЯШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШĦőċũũĲŰŊĲƚШċőĲċĬЮ 
 

 

 

 


